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RESUMO

A permanéncia na poés-graduacdo tem sido amplamente discutida a partir de politicas
institucionais de assisténcia e das estratégias individuais mobilizadas pelos estudantes para
enfrentar as exigéncias da formacdo académica. Este ensaio propde um deslocamento dessa
perspectiva ao compreender a permanéncia como uma produg@o micropolitica continuamente
constituida nas relacdes entre universidade, trabalho, deslocamentos, cuidado e redes de
apoio. Fundamentado na cartografia de Guattari e Rolnik, o estudo acompanha
acontecimentos cotidianos como analisadores dos processos de produgdo de subjetividade que
sustentam a continuidade da vida académica. A estrada, o trabalho, o cuidado, os encontros e
as mudancas institucionais sdo analisados como territorios existenciais onde a universidade é
continuamente produzida para além de seus limites fisicos. Argumenta-se que a permanéncia
ndo corresponde a um atributo individual nem a um estado de estabilidade, mas a um processo
relacional, coletivo e permanentemente reinventado, que desafia os arranjos tradicionais da
gestdo publica universitaria. Ao deslocar o foco dos sujeitos para os processos que tornam a
formagdo possivel, o ensaio contribui para ampliar o debate sobre permanéncia e gestao de
politicas publicas na pds-graduacdo, evidenciando a dimensdo micropolitica da producdo da
vida académica.

Palavras chave: cartografia; micropolitica; permanéncia na pds-graduacdo; gestao publica
universitaria; territorios existenciais.

ABSTRACT

Student retention in graduate education has been widely discussed through the lens of
institutional support policies and individual strategies mobilized by students to cope with the
demands of academic training. This essay proposes a shift in this perspective by
understanding retention as a micropolitical production continuously constituted in the
relationships between the university, work, commuting, caretaking, and support networks.
Grounded in the cartography of Guattari and Rolnik, this study accompanies everyday events
as analyzers of the processes of subjectivity production that sustain the continuity of academic
life. Roads, work, care, encounters, and institutional shifts are analyzed as existential
territories where the university is continuously produced beyond its physical boundaries. It is
argued that retention is neither an individual attribute nor a state of stability, but a relational,
collective, and permanently reinvented process that challenges traditional arrangements of
public university management. By shifting the focus from subjects to the processes that make
education possible, the essay contributes to broadening the debate on retention and public
policy management in graduate education, highlighting the micropolitical dimension of
academic life production.

Keywords: cartography; micropolitics; graduate retention; public university management;
existential territories.
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1 INTRODUCAO

A permanéncia na educacdo superior constitui um campo de investigagao atravessado
por diferentes perspectivas, que procuram compreender as condicdes que favorecem a
continuidade dos estudantes em seus percursos formativos. No contexto brasileiro, a producao
académica sobre permanéncia e evasdo evidencia a consolidagdo desse debate e a importancia
atribuida as condi¢des institucionais, as politicas de apoio e as caracteristicas das trajetérias
estudantis. Estudos sobre politicas de permanéncia, por exemplo, mostram a presenca de
diferentes modalidades de apoio, incluindo auxilios financeiros e assistenciais, mecanismos
baseados em mérito e acdes orientadas por critérios de necessidade ou vulnerabilidade
(SILVA; SAMPAIOQ, 2022). Do mesmo modo, pesquisas sobre permanéncia e evasao apontam
a diversidade de fatores associados a continuidade ou a interrupgao das trajetorias académicas,
indicando que o fendmeno nao pode ser reduzido a uma tnica dimensao explicativa.

Quando o olhar se desloca para a pds-graduagdo, essa complexidade permanece. A
literatura evidencia a influéncia de dimensdes académicas, institucionais, profissionais e
relacionais sobre a trajetéria dos estudantes, incluindo aspectos como integracao académica,
relacdes com orientadores, organizacdo do programa e condi¢cdes de vida. Estudos sobre
estudantes de pos-graduacdo também identificam a importancia da disponibilidade de tempo,
do trabalho e dos deslocamentos para a continuidade dos estudos, especialmente quando a
formagdo precisa ser articulada a outras responsabilidades cotidianas. Assim, a permanéncia
ndo se produz exclusivamente no interior da institui¢do universitaria, mas ¢ atravessada por
relacdes e condi¢des que excedem os limites formais do espago académico.

E a partir dessa constatagdo que este ensaio propde um deslocamento de perspectiva.
Em vez de compreender trabalho, deslocamentos, cuidado e redes de apoio apenas como
fatores que favorecem ou dificultam a permanéncia, interessa compreender como essas
relagdes participam da propria produgdo da experiéncia académica. Trata-se, portanto, de ndo
abandonar as dimensdes materiais e institucionais ja reconhecidas pela literatura, mas de
perguntar de que modo elas sdo vividas, negociadas e continuamente recompostas no
cotidiano. A permanéncia na pés-graduagao ¢ compreendida, nessa perspectiva, ndao como um

atributo individual nem como um estado previamente assegurado pelas condi¢des
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institucionais, mas como um processo relacional produzido nos encontros entre universidade,
trabalho, familia, politicas, afetos, deslocamentos e condi¢des materiais de existéncia.

Esse deslocamento encontra aproximagdo com a perspectiva cartografica de Guattari e
Rolnik (1996), para quem a realidade nao se apresenta como objeto acabado a ser
simplesmente representado, mas como campo de forgas em permanente producao.
Cartografar, nesse sentido, implica acompanhar processos, seguir movimentos, reconhecer
tensdes e observar os agenciamentos por meio dos quais determinados modos de existéncia
sao produzidos. A cartografia, neste ensaio, ¢ mobilizada como perspectiva tedrico-analitica, e
ndo como investigacdo empirica de trajetdrias individuais. Os acontecimentos cotidianos sdo
tomados como analisadores capazes de tornar visiveis relagdes, forcas e processos que
atravessam a permanéncia € que nem sempre aparecem nas categorias tradicionais de analise
da gestao universitaria.

A tese que orienta este ensaio € que a permanéncia na pés-graduagdo constitui uma
producdo micropolitica, relacional e continuamente reinventada nos atravessamentos entre
universidade, trabalho, deslocamentos, cuidado, encontros ¢ transformagdes dos territorios
existenciais. Permanecer, nessa perspectiva, nao significa simplesmente superar obstaculos
para concluir a formacao académica, mas produzir, no cotidiano, condigdes de possibilidade
para que a experiéncia universitaria possa coexistir com as demais dimensdes da vida.
Trabalho, deslocamentos, cuidado, redes de apoio e relagdes institucionais deixam, assim, de
ocupar uma posi¢do periférica ou externa a formagao para serem compreendidos como forcas
constitutivas da propria permanéncia.

A partir dessa tese, a questdo que orienta o ensaio consiste em compreender como a
permanéncia de estudantes trabalhadores na pds-graduagdo ¢ produzida nos encontros € nas
tensdes que atravessam universidade, trabalho, familia e territorio. Para acompanhar esse
processo, sao mobilizados cinco analisadores — a estrada, o trabalho, o cuidado, os encontros
e as transformacdes institucionais. A escolha desses analisadores ndo pretende estabelecer
uma tipologia exaustiva das dimensdes da permanéncia, tampouco afirmar que sejam os
unicos elementos capazes de explica-la. Eles foram escolhidos por permitirem acompanhar
diferentes planos de producao da experiéncia académica: a estrada torna visiveis os
deslocamentos e as condi¢des materiais de mobilidade; o trabalho evidencia as negociagdes

entre formagdo e atividade profissional; o cuidado explicita as temporalidades e
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responsabilidades que organizam a vida cotidiana; os encontros permitem observar a
producdo de redes, agenciamentos e formas de apoio coletivo; e as transformagdes
institucionais tornam visiveis os processos de desterritorializacdo e reterritorializagdo que
acompanham as mudangas na vida académica e profissional.

A escolha desses analisadores permite, portanto, deslocar o olhar dos sujeitos
isoladamente considerados para as relagdes, forcas e agenciamentos que tornam possivel a
continuidade da formagdo. O interesse ndo esta em produzir uma lista definitiva de fatores de
permanéncia, mas em acompanhar como diferentes dimensdes se conectam, entram em tensao
e produzem, em situagdes concretas, possibilidades de continuar, reorganizar ou reinventar a
experiéncia de estar na pos-graduagdo. E nesse movimento que a universidade é
compreendida para além de seus limites fisicos: como territdrio existencial que se produz
também na estrada, no trabalho, no cuidado, nos encontros e nas transformagdes que

atravessam a vida dos estudantes.

2 CARTOGRAFAR A PERMANENCIA: UMA PERSPECTIVA
TEORICO-METODOLOGICA

Se a permanéncia ¢ compreendida como um processo continuamente produzido nas
relacdes que atravessam a vida académica, investiga-la exige um deslocamento igualmente
importante no modo de produzir conhecimento. Nao se trata de identificar fatores capazes de
explicar, de forma linear, por que alguns estudantes permanecem enquanto outros
interrompem sua trajetéria. Tampouco interessa organizar a experiéncia em categorias
previamente definidas ou reduzi-la a um conjunto de varidveis independentes. O desafio
consiste em acompanhar os movimentos pelos quais a permanéncia se constitui, se fragiliza e
se reinventa no encontro entre diferentes for¢as que organizam a vida cotidiana.

E nesse horizonte que este ensaio se inspira na perspectiva cartografica de Guattari e
Rolnik (1996), compreendendo a cartografia menos como um procedimento destinado a
representacdo de uma realidade previamente constituida e mais como um modo de
acompanhar processos em movimento. Cartografar implica seguir deslocamentos, tensoes,
encontros e transformacgdes que participam da producdo da realidade investigada. Trata-se,

portanto, de uma postura ético-politica diante do conhecimento, na medida em que o
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pesquisador ndo ocupa uma posi¢ado completamente exterior a0 campo que procura
compreender. O conhecimento ¢ produzido no préprio percurso de acompanhamento das
forcas, relagdes e acontecimentos que constituem determinado territdrio existencial.

Essa perspectiva desloca também a compreensao da subjetividade. Em didlogo com
Guattari e Rolnik (1996), a subjetividade ndo ¢ uma interioridade individual, mas ¢ produzida
nas relagdes com instituicdes, trabalho, cuidado e politicas publicas, compreendendo a
permanéncia como uma producao relacional.

Essa mudanga de perspectiva exige igualmente ampliar a nogdo de territério. Na
perspectiva cartografica, territério ndo designa apenas um espago geografico, mas uma
composicdo de relagdes, praticas, afetos e modos de existéncia que produzem determinadas
formas de habitar o mundo. Universidade, trabalho, familia, estrada, grupos de pesquisa e
redes de apoio deixam, assim, de constituir cenarios independentes para compor territdrios
existenciais que se atravessam continuamente. E nesses atravessamentos que se produzem
tensdes, negociagdes, capturas e possibilidades de criagdo que sustentam, tensionam ou
transformam a permanéncia académica.

Por se tratar de um ensaio tedrico, a cartografia aqui proposta nao corresponde a uma
investigacdo empirica de trajetorias individuais, tampouco pretende produzir uma
representacdo  generalizdvel da experiéncia de estudantes de pos-graduagdo. Os
acontecimentos mobilizados ao longo do texto sdo compreendidos como analisadores
conceituais: situagdes, cenas € movimentos que permitem tornar visiveis relagdes, forgas e
processos que frequentemente permanecem naturalizados nas formas tradicionais de
compreender a permanéncia. Um deslocamento entre cidades, uma negociagdo no ambiente
de trabalho, uma reorganizacdo familiar diante das demandas do cuidado, uma rede de
solidariedade entre estudantes ou uma mudan¢a no vinculo institucional nao sdo tomados
como dados empiricos isolados, mas como acontecimentos capazes de fazer emergir questdes
mais amplas sobre os modos de produc¢ao da vida académica.

A escolha dos analisadores que orientam o percurso do ensaio decorre, portanto, da
propria tese proposta. A estrada, o trabalho, o cuidado, os encontros e as transformacgdes
institucionais foram selecionados por permitirem acompanhar diferentes planos nos quais a
permanéncia € produzida e tensionada. A estrada torna visiveis os deslocamentos, as

condi¢des materiais e a organizacdo dos tempos que antecedem e ultrapassam o campus; o
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trabalho evidencia as negociacdes entre formacdo académica e atividade profissional; o
cuidado permite acompanhar as temporalidades, responsabilidades e redes que sustentam a
vida cotidiana; os encontros revelam os agenciamentos ¢ a producdo do comum; e as
transformagdes institucionais permitem observar processos de desterritorializagdo e
reterritorializacdo que reorganizam os modos de habitar a universidade. Esses analisadores
ndo constituem categorias exaustivas nem pretendem esgotar as dimensdes da permanéncia.
Funcionam, antes, como entradas possiveis para acompanhar a multiplicidade de forcas que a
produzem.

A escolha por acompanhar esses planos também permite deslocar o olhar dos sujeitos
isoladamente considerados para as relagdes que os constituem. Em vez de perguntar apenas
quais caracteristicas explicam a permanéncia de determinado estudante, interessa
compreender quais relagdes, condigdes, negociagdes € agenciamentos tornam possivel
continuar estudando em meio as demais dimensdes da vida. A permanéncia deixa, assim, de
ser tratada como uma propriedade do individuo para ser acompanhada como processo que
emerge das conexdes entre diferentes territdrios existenciais.

E nesse sentido que a cartografia desenvolvida neste ensaio mobiliza acontecimentos
cotidianos em sua dimensao analitica para compreender como se produzem as micropoliticas
da permanéncia na pos-graduacdo. Mais do que identificar obstdculos ou estratégias
individuais de enfrentamento, interessa seguir os modos pelos quais diferentes relagdes se
articulam, entram em tensdo, produzem capturas e abrem possibilidades de criacdo. Os
territorios analisados nas se¢des seguintes funcionam, portanto, como entradas cartograficas
que permitem acompanhar como a permanéncia se produz, se transforma e se reinventa na

experiéncia de estudantes trabalhadores.
3 CARTOGRAFANDO AS MICROPOLITICAS DA PERMANENCIA
3.1 A ESTRADA: QUANDO A UNIVERSIDADE COMECA ANTES DO CAMPUS
Os debates sobre permanéncia na pos-graduagao e a formulagao de politicas de gestao

universitaria tendem a privilegiar os espacos institucionais da universidade, concentrando a

analise nas condi¢des oferecidas para que estudantes ingressem, permane¢am € concluam sua
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formagdo. Embora essa perspectiva seja fundamental, ela pode produzir uma compreensao da
experiéncia universitaria centrada no espaco institucional, como se a vida académica
comecasse apenas quando o estudante atravessa os limites fisicos da universidade. A
cartografia proposta neste ensaio desloca esse ponto de partida. Antes mesmo da chegada ao
campus, a permanéncia ja estd sendo produzida, nos movimentos, condi¢des e relagdes que
tornam possivel estar ali.

Para estudantes trabalhadores que residem em municipios distintos daquele onde o
curso ¢ ofertado, o deslocamento ndo constitui apenas um intervalo entre dois lugares. A
mobilidade envolve ritmos, rotas, tempos, praticas e condigdes materiais que participam da
propria experiéncia de formagdo. Cresswell (2010), ao discutir uma politica da mobilidade,
chama aten¢@o para o fato de que os deslocamentos ndo podem ser compreendidos apenas
como movimento fisico, pois envolvem praticas, experiéncias, velocidades, ritmos e formas
diferenciadas de acesso a mobilidade. Nessa perspectiva, a estrada deixa de ser um espago
exterior a universidade e passa a integrar as condigdes concretas pelas quais a experiéncia
académica se realiza.

E nesse ponto que o deslocamento ganha relevancia para a cartografia da permanéncia.
Na estrada, reorganizam-se horarios de trabalho, renegociam-se responsabilidades familiares,
calculam-se distancias, administram-se riscos e produzem-se estratégias para compatibilizar
diferentes temporalidades. O deslocamento, portanto, ndo acontece depois que a experiéncia
académica comega; ele participa de sua producdo. Permanecer implica criar condi¢des para
que diferentes dimensdes da vida possam coexistir, ainda que essa coexisténcia seja marcada
por tensodes, incompatibilidades e rearranjos continuos.

Sob a perspectiva cartografica, esse movimento também permite ampliar a
compreensao de territorio. Em didlogo com Guattari e Rolnik (1996), territorio ndo se reduz a
uma delimitagdo espacial nem corresponde exclusivamente ao lugar onde determinadas
atividades ocorrem. Trata-se de uma composi¢do existencial produzida por vinculos, praticas,
afetos e relagdes que configuram modos de habitar o mundo. Passos, Kastrup e Escoéssia
(2009) aproximam a cartografia justamente da ideia de habitar territorios existenciais,
deslocando a atengdo de espagos previamente definidos para os processos pelos quais esses

territorios sdo produzidos e transformados. Assim, a estrada torna-se territorio ndo
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simplesmente porque conecta dois lugares, mas porque participa da produgdo de modos de
viver, estudar, trabalhar e permanecer.

E justamente nesse processo que se tornam visiveis movimentos de
desterritorializagdo e reterritorializacdo. A entrada na pds-graduagdo pode romper ritmos
anteriormente estabilizados, modificar rotinas de trabalho, reorganizar relagdes familiares e
alterar a experiéncia do tempo. Nao se trata simplesmente de acrescentar novas atividades a
uma agenda ja existente, mas de produzir outra composi¢do da vida cotidiana. Horarios que
antes obedeciam prioritariamente as exigéncias do trabalho ou da vida doméstica passam a ser
continuamente rearranjados diante das demandas da pesquisa, das disciplinas e dos
deslocamentos. O ingresso na pds-graduagdo, nesse sentido, ndo ocupa apenas um espaco
previamente disponivel na vida; ele pode deslocar os modos pelos quais esse espago ¢
organizado e produzir novas formas de habitar o cotidiano.

Essa reorganizacdo evidencia também a dimensao corporal e material da permanéncia.
O tempo prolongado nas estradas, o cansaco acumulado, as condi¢des climaticas, a atengdo
exigida pelo transito e a articulacdo entre jornadas de trabalho e estudo fazem com que a
experiéncia académica seja inscrita no proprio corpo. A permanéncia deixa, assim, de
aparecer exclusivamente como uma disposi¢cdo intelectual ou como resultado de politicas
institucionais e passa a ser compreendida também como experiéncia fisica, afetiva e temporal.
O conhecimento ndo ¢ produzido apesar desses atravessamentos, mas em meio a eles.

Tome-se como cena analisadora uma situagdo em que, diante de alteragdes inesperadas
nas condigdes de retorno — provocadas, por exemplo, por intempéries climaticas ou pela
indisponibilidade de transporte —, o estudante precisa reorganizar subitamente sua agenda. A
primeira vista, o acontecimento poderia ser interpretado como um contratempo logistico
individual. Quando acompanhado cartograficamente, contudo, ele pode revelar as condigdes
materiais e infraestruturais que sustentam determinada experiéncia de permanéncia. A
incerteza do retorno, o desgaste fisico e a necessidade de reorganizar compromissos
profissionais e familiares tornam visiveis dimensdes que permanecem pouco perceptiveis
quando a analise se restringe ao espago institucional.

O interesse analitico, portanto, ndo esta na excepcionalidade do episddio, mas naquilo
que ele permite enxergar. A estrada evidencia que a permanéncia académica depende de uma

trama que ultrapassa os muros da universidade: condi¢des de mobilidade, infraestrutura,
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recursos econdOmicos, organizacdo do trabalho, redes de apoio e possibilidades de
flexibilizacdo institucional. Estudos sobre mobilidade estudantil no ensino superior brasileiro
também indicam que a distdncia entre origem e institui¢ao possui efeitos sobre os fluxos de
estudantes, uma vez que o aumento da distancia esta associado a elevagdo dos custos
envolvidos no deslocamento (PELEGRINI; SA; FRANCA, 2023). Ainda que esse tipo de
evidéncia ndo trate especificamente da pos-graduacdo, contribui para mostrar que a dimensao
espacial da experiéncia universitaria ndo ¢ neutra e pode interferir nas condi¢des concretas de
acesso e permanéncia.

Nesse sentido, cartografar a estrada significa deslocar o olhar da universidade como
espago fechado para a universidade como experiéncia que se prolonga por diferentes
territorios. A formacao académica comeca antes da sala de aula e continua para além dela: nos
deslocamentos, nas esperas, nos calculos de tempo, nas incertezas, nos cansagos € nos
encontros que tornam possivel chegar e retornar. A estrada deixa, assim, de ocupar um lugar
marginal na experiéncia universitaria para tornar visivel uma dimensdo micropolitica da
permanéncia: aquela que se produz nos movimentos cotidianos necessarios para que o

estudante possa, efetivamente, habitar a universidade.

3.2 TRABALHO: NEGOCIACOES INSTITUCIONAIS E MICROPOLITICAS DA
PERMANENCIA

Se a estrada evidencia que a universidade comeca antes do campus, o trabalho revela
que a permanéncia nao depende apenas do desejo individual de seguir estudando. Ela ¢
continuamente negociada nas relagdes institucionais que organizam o cotidiano profissional.
Para estudantes trabalhadores, permanecer na pds-graduacdo significa habitar
simultaneamente dois mundos cujas temporalidades, exigéncias e formas de reconhecimento
nem sempre convergem. A vida académica ndo substitui o trabalho, assim como o trabalho
nao suspende a formacao. Ambos coexistem em um campo de tensdes que exige rearranjos
permanentes.

Grande parte dos estudos sobre gestdo educacional tende a compreender o trabalho
como um obstaculo externo a trajetoria académica ou como uma variavel capaz de aumentar
as taxas de evasdao. Embora essa leitura evidencie aspectos importantes, ela pouco permite

compreender os processos cotidianos pelos quais a permanéncia ¢ efetivamente produzida. O
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trabalho ndo constitui apenas uma condicdo objetiva que limita o tempo disponivel para
estudar; ele ¢ um territorio no qual se produzem negociagdes, disputas, reconhecimentos e
formas de organizacdo que podem tanto ampliar quanto restringir as possibilidades de
continuidade da formacao.

Sob a perspectiva cartografica, interessa acompanhar essas negociagdes em sua
dimensdo micropolitica. As instituicdes de trabalho (sejam elas o6rgdos publicos ou
organizagdes privadas) ndo operam exclusivamente por meio de normas formais ou
procedimentos administrativos estaticos. Elas também produzem modos de subjetivacao,
definem expectativas sobre disponibilidade, comprometimento e produtividade e estabelecem
formas, muitas vezes implicitas, de reconhecer ou deslegitimar determinadas trajetorias de
qualificacdo profissional. Permanecer na pos-graduacdo, nesse contexto, implica negociar
continuamente essas expectativas, produzindo acordos possiveis entre as exigéncias
institucionais e o projeto de formacao.

Essas negociagdes raramente se realizam em condi¢des simétricas. Para estudantes que
exercem fungdes no setor publico ou privado, por exemplo, a participagdo em atividades
académicas frequentemente depende da possibilidade de reorganizar jornadas de trabalho,
compensar horas, adequar escalas ou construir entendimentos com gestores e equipes. A
permanéncia deixa de ser uma decisdo exclusivamente individual para tornar-se um processo
relacional, sustentado por pactuacdes cotidianas que extrapolam os regulamentos
burocraticos. O que estd em jogo ndo ¢ apenas a autorizacdo formal para frequentar
disciplinas, mas a construcao de condi¢des concretas para que universidade e trabalho possam
coexistir.

E justamente nesse ponto que se tornam visiveis as micropoliticas da permanéncia. As
decisdes que permitem antecipar um horario de entrada, reorganizar uma rotina semanal ou
redistribuir atividades entre colegas podem parecer acontecimentos administrativos de
pequena escala. Contudo, acompanhadas cartograficamente, revelam a producao cotidiana de
condi¢des que tornam possivel seguir estudando sem romper os vinculos profissionais. Essas
pequenas negociagdes nao constituem meras solucdes privadas; elas expressam os modos
pelos quais as instituigdes organizacionais sdo continuamente produzidas e tensionadas nas

relacdes entre sujeitos, normas e praticas.
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Ao mesmo tempo, esses processos tornam visiveis as for¢as de captura que atravessam
o trabalho contemporaneo. Espera-se frequentemente que o trabalhador esteja integralmente
disponivel para as demandas institucionais, como se outras dimensdes da vida pudessem ser
continuamente adiadas. A formagdo académica passa, entdo, a disputar legitimidade com as
exigéncias do trabalho, produzindo sentimentos de culpa, insuficiéncia ou necessidade
permanente de justificar a dedicagdo a pesquisa. A captura ndo se manifesta apenas por meio
da sobrecarga de tarefas; ela opera quando determinadas formas de viver passam a ser
reconhecidas como as Unicas legitimas, restringindo as possibilidades de construcao de outros
modos de existéncia.

Contudo, reduzir essa experiéncia a ldgica da captura seria insuficiente. A cartografia
permite observar que, mesmo em contextos marcados por restricdes formais, emergem
movimentos de criacdo. A abertura para reorganizar horarios, o reconhecimento institucional
da importancia da qualificagdo para a gestdo publica, a disposicao de gestores para construir
solucdes negociadas e a solidariedade entre colegas produzem brechas que tornam a
permanéncia possivel. Essas brechas ndo eliminam os conflitos nem suspendem as relagdes de
poder; elas revelam que as organizagdes também sdo espacos de invengdo, nos quais novos
arranjos institucionais podem ser produzidos.

Nesse sentido, permanecer na pos-graduacdo ndo significa apenas resistir as
exigéncias do trabalho. Significa produzir formas de coexisténcia entre projetos que, a
primeira vista, parecem incompativeis. A universidade ndo acontece apesar do trabalho, mas
nas negociacdes que permitem que ambos se transformem mutuamente. O trabalho deixa de
ocupar a posi¢do de obstaculo externo para revelar-se como um territorio onde também se

fabricam as condi¢des de permanéncia.

3.3 CUIDADO: TEMPORALIDADES, GENERO E A PRODUCAO DA PERMANENCIA

Se a estrada evidencia que a universidade se produz para além do campus e o trabalho
revela que a permanéncia depende de negociagdes institucionais continuas, o cuidado introduz
outra dimensdo fundamental desse processo: a producdo do tempo. Mais do que uma
atividade desempenhada em momentos especificos, o cuidado organiza ritmos, redefine

prioridades, interrompe planejamentos e exige uma permanente reorganizagdo da vida
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cotidiana. Cartografar a permanéncia implica, portanto, acompanhar as temporalidades
produzidas pelo cuidado e compreender como elas atravessam a experiéncia académica.

Nos debates sobre politicas publicas de educagdo superior e gestdo universitaria, o
cuidado costuma aparecer como uma circunstancia particular vivenciada por determinados
grupos de estudantes, especialmente mulheres com filhos ou responsaveis por familiares
dependentes. Embora essa abordagem tenha contribuido para dar visibilidade as
desigualdades de género presentes na universidade, ela ainda tende a compreender o cuidado
como um problema estritamente privado ou um “fator de risco” para a evasao. As discussoes
sobre divisao sexual do trabalho evidenciam, contudo, que as responsabilidades relacionadas
as esferas profissional e doméstica ndo sao distribuidas de maneira neutra, sendo atravessadas
por relagdes sociais de género (HIRATA; KERGOAT, 2007). Nessa perspectiva, permanece
pouco explorado o modo como o cuidado participa da propria producdo da permanéncia,
reorganizando tempos, relagdes e possibilidades de existéncia académica.

Sob a perspectiva cartografica, o cuidado deixa de constituir um acontecimento
periférico para revelar-se como uma forca que atravessa todos os territorios anteriormente
analisados. Ele estd presente na decisdo sobre o horario de saida para a universidade, na
negociagdo da jornada de trabalho, na organizagdo das tarefas domésticas, na administragao
dos deslocamentos e na construcdo de redes de apoio. O cuidado ndo ocupa apenas um espaco
da rotina; ele produz a propria forma como a rotina passa a existir.

Essa reorganizagdo torna visivel uma caracteristica importante da permanéncia: sua
instabilidade estrutural. Diferentemente da ideia de equilibrio individual frequentemente
associada as narrativas de conciliacdo entre trabalho, familia e universidade, a experiéncia
cartografada revela que a permanéncia nunca se estabiliza definitivamente. Cada
adoecimento, alteracdo na rotina escolar dos filhos, necessidade familiar inesperada ou
mudanca nas demandas profissionais reconfigura o conjunto das relagdes que sustentam a
vida académica. Permanecer significa, portanto, reconstruir cotidianamente condi¢des que
jamais permanecem idénticas.

E precisamente nesse movimento que se produzem as micropoliticas do cuidado.
Pequenas decisdes, frequentemente invisiveis as analises institucionais e aos indicadores de
desempenho da pods-graduagdo, passam a sustentar a continuidade da formagao: reorganizar

horarios, redistribuir tarefas, antecipar leituras, negociar prazos, aceitar apoio externo,
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oferecer cuidado a outros e construir redes de solidariedade. Nenhum desses movimentos,
isoladamente, explica a permanéncia. Contudo, acompanhados em sua articulagdo, revelam a
complexa engenharia cotidiana que torna possivel habitar simultaneamente universidade,
trabalho e vida familiar.

Ao mesmo tempo, o cuidado produz formas especificas de subjetivacio. Em uma
cultura académica frequentemente orientada pela produtividade continua, pela disponibilidade
permanente e pela valorizagdo da métrica individual, as temporalidades do cuidado
introduzem interrupgdes, pausas e ritmos que desafiam a ldgica da aceleragdo. A permanéncia
deixa de ser medida apenas pela capacidade de produzir mais e passa a depender da
capacidade de construir outras formas de viver o tempo. Nesse sentido, o cuidado nao
constitui apenas uma responsabilidade adicional; ele produz outra racionalidade para a
experiéncia académica.

Essa perspectiva permite compreender que a permanéncia de estudantes trabalhadoras,
particularmente mulheres, ndo pode ser interpretada como resultado exclusivo de esforco
individual ou de competéncias pessoais para administrar multiplas jornadas. O que a
cartografia evidencia ¢ a existéncia de um intenso trabalho cotidiano de producgdo das
condi¢gdes de permanéncia, realizado em grande medida por meio de relagdes de cuidado
frequentemente invisibilizadas pela gestdo e pelas politicas universitarias. A permanéncia,
assim, deixa de aparecer como conquista individual para revelar-se como efeito de uma rede
complexa de relagdes que sustentam a vida.

Cartografar o cuidado significa, portanto, deslocar o olhar daquilo que costuma ser
formalmente reconhecido como atividade académica para aquilo que a torna possivel. Entre
deslocamentos, reunides, aulas, pesquisas e prazos, existe um conjunto de praticas silenciosas
que organiza o cotidiano e produz as condi¢des materiais e afetivas da formagdo. Longe de
constituirem elementos externos a universidade, essas praticas compdem um dos territorios

fundamentais onde a permanéncia ¢ continuamente fabricada.

3.4 ENCONTROS, AGENCIAMENTOS E A PRODUCAO DO COMUM

Se a estrada evidencia os deslocamentos que tornam possivel chegar a universidade, o
trabalho revela as negociacdes institucionais que sustentam a permanéncia € o cuidado

reorganiza as temporalidades da vida cotidiana, os encontros tornam visivel outra dimensao
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desse processo: ninguém permanece sozinho. A permanéncia ndo ¢ produzida exclusivamente
pelo esfor¢o individual, mas emerge dos vinculos que se constroem ao longo da trajetoria
académica e que permitem enfrentar as incertezas, reorganizar percursos € compartilhar
possibilidades de existéncia.

Nas narrativas convencionais ¢ produtivistas sobre a formagdo académica, os
encontros costumam ocupar um lugar secundario. Frequentemente sdo compreendidos como
meras relagcdes de amizade, espacos de convivéncia informais ou experiéncias de socializa¢ao
que acompanham a trajetdria universitaria, mas que permanecem externas a producao rigorosa
do conhecimento. A cartografia conduz a uma leitura distinta. Os encontros ndo apenas
acompanham a permanéncia; eles participam ativamente de sua produgao.

Em didlogo com Guattari e Deleuze, os encontros podem ser compreendidos como
agenciamentos: composi¢oes provisorias entre pessoas, instituigdes, objetos, afetos, tempos e
territorios que produzem novas possibilidades de agao. Um agenciamento ndo corresponde a
simples reunido de individuos, mas a constitui¢do de relacdes capazes de deslocar modos de
existir anteriormente estabilizados. Nesse movimento, o comum também ndo aparece como
algo previamente dado, mas como algo que se produz nas praticas compartilhadas e nas
relagdes que instituem formas de cooperagdo e corresponsabilidade (DARDOT,; LAVAL,
2017). Permanecer na pos-graduacgdo deixa, assim, de depender exclusivamente da capacidade
individual de enfrentar dificuldades para tornar-se efeito das conexdes que se estabelecem ao
longo do percurso.

Essa perspectiva torna particularmente significativa a experiéncia das caronas
compartilhadas e dos grupos de estudo informais entre estudantes que realizam deslocamentos
interurbanos. Tomemos a cena do transporte compartilhado como analisador: a primeira vista,
dividir um veiculo para percorrer o trajeto entre cidades poderia ser interpretado como uma
simples estratégia pratica para reduzir custos financeiros ou facilitar a logistica. Entretanto,
acompanhada cartograficamente, essa experiéncia revela outra dimensdo. A estrada deixa de
ser apenas um espago de circulagdo para transformar-se em um territorio de producdo do
comum. Durante o percurso, compartilham-se inquietagdes, dificuldades tedricas, leituras,
expectativas, duvidas sobre a pesquisa, desafios profissionais e experiéncias familiares. O

deslocamento converte-se em tempo de elaboracdo coletiva da propria experiéncia académica.
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Nesses momentos, a universidade ultrapassa novamente seus limites fisicos. Ela passa
a existir na conversa durante a viagem, na escuta atenta diante das dificuldades do outro, na
troca de referéncias bibliograficas, na partilha de estratégias para conciliar trabalho, pesquisa
e cuidado, ou mesmo no siléncio compartilhado ap6és um dia intenso de atividades. O
conhecimento deixa de ser produzido apenas na sala de aula formal ou nos seminarios
institucionais e passa a emergir também dessas relagdes cotidianas que sustentam a vida
académica.

Os encontros revelam ainda outra dimensdo das micropoliticas da permanéncia. Ao
compartilhar trajetorias, os estudantes produzem formas de reconhecimento mutuo que
rompem com a ideia de que as dificuldades vividas pertencem exclusivamente ao ambito
individual. O cansago provocado pelos deslocamentos, as negociagdes no ambiente de
trabalho, as responsabilidades familiares e as incertezas da pesquisa deixam de ser
interpretados como fracassos pessoais para serem reconhecidos como experiéncias
coletivamente produzidas. Essa mudanca de perspectiva constitui um importante movimento
de producdao de subjetividade, pois transforma modos de sentir, interpretar e habitar a
experiéncia académica.

Sob esse aspecto, os encontros operam como linhas de fuga. Nao porque eliminem os
conflitos ou suspendam as relagdes de poder presentes na universidade, mas porque produzem
brechas nas formas individualizadas de compreender a permanéncia. Ao construir espacos de
escuta, solidariedade e cooperacdo, os agenciamentos coletivos ampliam as possibilidades de
criacdo diante das capturas institucionais e mercadologicas. As solugdes deixam de ser
buscadas isoladamente e passam a ser inventadas no proprio encontro com o outro.

Mais do que oferecer apoio emocional ou facilitar a adaptacdo a vida universitaria, os
encontros produzem condigdes concretas para que a permanéncia continue sendo construida.
Eles reorganizam afetos, deslocam percepgoes, compartilham responsabilidades e tornam
possivel imaginar outros modos de habitar simultaneamente universidade, trabalho e vida
cotidiana. Permanecer, nesse sentido, deixa de constituir uma conquista individual para
afirmar-se como uma producao coletiva.

Cartografar esses encontros significa reconhecer que a universidade também se produz
nos espagos onde estudantes constroem vinculos de confianca, compartilham vulnerabilidades

e inventam respostas para problemas que nenhuma politica institucional tradicional ¢ capaz de
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resolver integralmente. A permanéncia deixa, assim, de ser compreendida como atributo de
sujeitos resilientes para revelar-se como efeito dos agenciamentos que continuamente

produzem o comum.

3.5 REINVENTAR A PERMANENCIA: DESTERRITORIALIZACOES E NOVOS
TERRITORIOS EXISTENCIAIS

Ao longo deste ensaio, buscou-se demonstrar que a permanéncia na pos-graduagao
ndo constitui uma condi¢do previamente assegurada nem resulta exclusivamente do esforgo
individual dos estudantes. Ela é produzida em uma rede de relagdes que atravessa diferentes
territorios da vida cotidiana. Entretanto, acompanhar esses processos implica reconhecer que
permanecer ndo significa conservar uma posi¢do estavel. Ao contrario, permanecer exige
transformar continuamente os modos de habitar universidade, trabalho, familia e pesquisa. A
permanéncia realiza-se, paradoxalmente, por meio da mudanga.

Essa compreensdao aproxima-se da no¢do de desterritorializagdo desenvolvida por
Guattari e Deleuze, segundo a qual os territorios existenciais ndo permanecem fixos ou
definitivamente estabilizados. Cada acontecimento significativo desloca formas anteriores de
organizacdo da vida, produzindo novas composi¢des entre sujeitos, institui¢des, tempos e
espacos. A entrada no doutorado, os deslocamentos entre cidades, as negociacdes no trabalho,
as responsabilidades de cuidado e os encontros construidos ao longo do percurso constituem
movimentos que desfazem equilibrios anteriormente consolidados e exigem a invencdo de
outras maneiras de existir.

Nesse sentido, considere-se como cena analisadora a vivéncia de reconfiguragdes ou
mudancgas institucionais no vinculo profissional ao longo da trajetéria académica. Tal
transicdo opera como um analisador privilegiado dos processos de reorganizagdo que
acompanham a permanéncia. Modificar papéis profissionais ou mudar de instituicdo exige
reconstruir rotinas, estabelecer novos vinculos, aprender outras formas de organizacao do
trabalho, reorganizar tempos e renegociar relagdes que até entdo estruturavam o cotidiano. A
experiéncia evidencia que permanecer na pds-graduacdo ndo significa preservar intactas as
condi¢des iniciais da formagdo, mas produzir novos arranjos sempre que os territorios

anteriormente habitados deixam de sustentar a continuidade da pesquisa.
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Essa perspectiva desloca também a compreensdo da mudanga na gestao das trajetorias
académicas. Em muitas narrativas normativas, reorganizar hordrios, alterar arranjos
profissionais ou redefinir rotinas costuma aparecer como uma interrupcao da pesquisa ou
como um sinal de instabilidade do estudante. A cartografia permite outra leitura. As mudangas
ndo constituem desvios em relacdo ao processo de formagao; elas integram a propria producao
da permanéncia. Cada reorganizagdo da vida produz novas relagdes entre universidade,
trabalho, cuidado e pesquisa, ampliando ou restringindo determinadas possibilidades de
existéncia.

Sob esse aspecto, a permanéncia deixa de ser compreendida como conservagao.
Permanecer implica transformar-se. Os sujeitos que iniciam a pos-graduacdo ndo sdo os
mesmos que concluem suas disciplinas, atravessam novos espagos institucionais ou
reorganizam suas trajetorias profissionais. Tampouco permanecem inalteradas as relacdes
estabelecidas com o conhecimento, com o trabalho, com a familia ou com a propria
universidade. A formagdo académica produz deslocamentos que excedem a aquisicdo de
competéncias cientificas; ela modifica modos de perceber o mundo, de estabelecer vinculos e
de produzir sentidos para a propria experiéncia.

Esse movimento torna visivel que a permanéncia constitui um processo aberto. Nao ha
um ponto de chegada em que todas as tensdes desaparecam ou todas as negociacdes se
estabilizem. Cada territdrio conquistado produz novos desafios, novas responsabilidades e
novas possibilidades de criagio. E precisamente essa abertura que impede compreender a
permanéncia como um estado definitivo. Ela existe apenas enquanto processo continuamente
reinventado.

Ao acompanhar esses movimentos, a cartografia revela que a permanéncia nio se
produz apesar das transformagdes, mas por meio delas. As desterritorializagdes ndo
representam apenas perdas ou rupturas; elas criam condi¢des para que novos territorios
existenciais sejam construidos. Permanecer significa, assim, aceitar que a continuidade da
formag¢do depende menos da preservacdo de antigas certezas do que da capacidade de
produzir novas formas de habitar os territorios que a vida continuamente reinventa.

Dessa forma, a permanéncia deixa de ser compreendida como uma conquista
individual para afirmar-se como um processo coletivo, relacional e inacabado. Ela se produz

na articulagdo entre deslocamentos, negociagdes institucionais, praticas de cuidado, encontros
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e transformacdes que continuamente reorganizam a vida académica. Reinventar a
permanéncia ndo constitui, portanto, uma etapa final do percurso cartografado neste ensaio. E
o proprio movimento pelo qual universidade, trabalho, pesquisa e vida deixam de existir como

esferas separadas para compor um territorio existencial em permanente produgao.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio partiu da inquietacdo de compreender a permanéncia na pds-graduagao
para além das interpretagdes que a vinculam exclusivamente as capacidades individuais dos
estudantes ou as politicas institucionais estritamente formais e assistenciais. Ao acompanhar
cartograficamente os processos que atravessam a experiéncia de estudantes trabalhadores,
buscou-se deslocar o foco da andlise dos sujeitos para as relagdes que produzem a
permanéncia, compreendendo-a como um processo micropolitico continuamente tecido em
diferentes territorios da vida cotidiana.

Ao longo do percurso analitico, a estrada, o trabalho, o cuidado, os encontros e as
mudancgas institucionais deixaram de ocupar a posicdo de fatores externos a formagdo
académica para revelar-se como territdrios constitutivos da propria universidade. Nesses
espacos, produzem-se negociagdes, afetos, temporalidades, redes de solidariedade e modos de
subjetivacdo que sustentam, tensionam e reinventam a continuidade da vida académica. A
permanéncia mostrou-se, assim, menos como um estado a ser alcancado do que como um
movimento incessante de composicao entre forcas heterogéneas que atravessam a existéncia.

A perspectiva cartografica permitiu evidenciar que a universidade ndo se restringe aos
seus espacos fisicos nem as atividades formalmente reconhecidas como académicas. Ela se
produz também nas estradas percorridas para chegar as aulas, nas negociagdes realizadas no
ambiente de trabalho, nas praticas de cuidado que reorganizam o cotidiano, nos encontros que
tornam possivel compartilhar vulnerabilidades e construir respostas coletivas e nas
transformagdes que continuamente reconfiguram os territdrios existenciais. A experiéncia
universitaria, nessa dire¢do, ultrapassa os limites institucionais para constituir-se em uma
trama de relagdes que conecta diferentes dimensdes da vida.

Essa compreensdo permite igualmente problematizar discursos que atribuem a

permanéncia ao mérito, a resiliéncia ou a capacidade individual de administrar multiplas
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demandas. Embora o compromisso pessoal seja um elemento importante, ele ndo explica, por
si sO0, a continuidade da formagdo. Permanecer depende de condi¢des coletivamente
produzidas, de politicas institucionais sensiveis a realidade dos estudantes trabalhadores, de
redes de apoio, de possibilidades de negociacdo e de territérios que tornam a vida académica
habitavel. Invisibilizar esses processos significa obscurecer as desigualdades que atravessam a
producdo do conhecimento e responsabilizar individualmente aqueles que enfrentam
obstaculos estruturalmente produzidos.

No ambito da Administra¢ao Publica e da Gestao Universitaria, esses achados tedricos
trazem implicagdes diretas. As politicas publicas de pos-graduagcdo e as gestdes dos
Programas de Pos-Graduacdo (PPGs) sdo provocadas a desenvolver modos de escuta e
arranjos flexiveis capazes de acolher a complexidade dessas trajetorias. Isso ndo significa
burocratizar ou capturar as redes informais de apoio e cuidado, mas criar condigdes
institucionais (como flexibilizagao de horarios, valorizagdo de formatos hibridos ou sincronos
quando vidveis, revisdo de normativas de frequéncia e acolhimento das demandas de
parentalidade e trabalho) que reconhecam o estudante trabalhador em sua totalidade
existencial.

Mais do que oferecer respostas definitivas, este ensaio procurou ampliar o campo de
perguntas sobre a permanéncia na pos-graduacgao. Cartografar implicou acompanhar processos
em movimento, reconhecendo que os territorios analisados permanecem abertos, inacabados e
continuamente reconfigurados pelos encontros, pelas rupturas e pelas invengdes que
compdem a vida académica. Nesse sentido, a contribuicdo deste trabalho nao reside na
proposicao de um modelo explicativo fechado, mas na defesa de uma mudanca paradigmatica:
compreender que permanecer ¢ produzir, cotidianamente, modos de existir capazes de
sustentar a pesquisa, o trabalho, o cuidado e a vida sem separa-los em esferas independentes.

Ao afirmar que a permanéncia ¢ uma produgdo micropolitica, este ensaio convida a
repensar ndo apenas as condi¢cdes de permanéncia dos estudantes, mas também os modos
pelos quais a propria universidade e as politicas publicas se organizam e reconhecem as
experiéncias que tornam possivel sua existéncia. O desafio posto a universidade
contemporanea ultrapassa a ampliagao do acesso ou a redugdo quantitativa da evasao: reside
em reconhecer que a formacdo académica ¢ continuamente produzida em territorios

existenciais que frequentemente permanecem invisiveis a gestdo tradicional. E nesses
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territorios (feitos de deslocamentos, negociagdes, cuidados, encontros e reinvengdes) que a
universidade também acontece e que a permanéncia se constitui como uma obra coletiva,

relacional e permanentemente inacabada.
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