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RESUMO

O objetivo dessa pesquisa é compreender como a Ocupagdo urbana Dom Helder Camara, em
Paigandu/PR, atua na constru¢do de estratégias coletivas de cuidado e seguranca as mulheres
em situacdo de vulnerabilidade. A pesquisa tem natureza qualitativa-descritiva, fundamentada
em observacdo nao participante e entrevistas semiestruturadas com seis mulheres lideres,
realizadas entre dezembro de 2024 e janeiro de 2025. Os resultados evidenciam que, mesmo
em um contexto de vulnerabilidade social, as mulheres protagonizam formas autonomas de
organizacdo, de modo a estruturar praticas coletivas que fortalecem a seguranca fisica
(vigilancia coletiva e solidaria), a seguranca social (assembleias e mutirdes), € a seguranga
habitacional (estratégia de resisténcia e afirmagdo de direitos). O artigo contribui ao propor o
cuidado como categoria analitica para os Estudos Organizacionais, deslocando-o da esfera
privada e individual para a compreensdo de um principio que organiza coletividades.
Palavras-chave: Cuidado. Seguranca. Ocupacdes Urbanas. Lideranga por Mulheres.

WOMEN WHO CARE, ORGANIZE, AND RESIST: The Social Organization of Care at
the Dom Helder Camara Occupation in Paigandu, Parana

ABSTRACT

This study aims to understand how the Dom Helder Camara Urban Occupation in
Paicandu/PR contributes to the development of collective strategies for the care and safety of
women in vulnerable situations. This is a qualitative-descriptive study based on
non-participant observation and semi-structured interviews with six women leaders,
conducted between December 2024 and January 2025. The results show that, even in a
context of social vulnerability, women take the lead in autonomous forms of organization,
structuring collective practices that strengthen physical safety (collective and solidarity-based
surveillance), social safety (assemblies and community work efforts), and housing security
(strategies of resistance and assertion of rights). This article contributes by proposing care as
an analytical category for Organizational Studies, shifting it from the private and individual
sphere to the understanding of a principle that organizes communities.

Keywords: Care. Safety. Urban Issues. Women's Leadership.

1 INTRODUCAO

A violéncia no Brasil tem género, raca, classe e renda, atingindo principalmente
mulheres negras e¢ de baixa renda, sobretudo no espago doméstico. Em 2025, foram
registradas 8.864 tentativas de homicidio e feminicidio no pais, sendo que trés em cada cinco
vitimas foram assassinadas dentro de casa por pessoas que conheciam ou amavam (Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, 2026). Ao mesmo tempo, as mulheres sdo responsaveis por
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49,1% dos domicilios brasileiros (IBGE, 2022) e lideram os indicadores de inadequacdo
habitacional, com maior precariedade no acesso a esgoto, coleta de lixo e dgua (Fundagao
Joao Pinheiro, 2024).

Os dados acima, evidenciam a opressdo ¢ a exploragdo das mulheres, definida com
base na divisdo sexual do trabalho, que separa e hierarquiza as esferas publica/produtiva e
privada/doméstica. Marcondes, Oliveira e Barbosa (2025), destacam que essa estrutura se
sustenta em uma logica que trata o cuidado (invisibilizado) como uma obriga¢do inata das
mulheres, ndo percebido enquanto trabalho economicamente relevante. Através da lente da
interseccionalidade, passa-se a reconhecer que essa dinamica nao opera de forma isolada, mas
estd profundamente imbricada nas divisdes de classe, género, raga, etnia, idade, territorio,
deficiéncia, status migratorio, de modo “mutuamente constitutivos, operando
simultaneamente na estruturacdo e reproducdo das desigualdades sociais e da experiéncia de
vida das pessoas e grupos sociais” (BRASIL, 2023). Para as mulheres negras, esse fardo
historico resulta em uma severa pobreza de tempo, que limita sua autonomia econdmica e as
mantém aprisionadas em ciclos de violéncia e precariedade habitacional (BRASIL, 2023;
BRASIL, 2024).

Sendo assim, a Politica Nacional de Cuidados (PNaC) surge como alternativa
fundamental para desnaturalizar essa sobrecarga via universalismo sensivel as diferencas,
integrando as intersecgdes para combater a exclusdo de grupos vulnerabilizados (BRASIL,
2023). Em paralelo, as ocupagdes urbanas, como a Dom Helder Céamara, através da
coletividade, estabelecem regras de convivéncia, dividem tarefas, deliberam juntos sobre
conflitos e constroem formas proprias de autoridade e reconhecimento, elementos que
permitem toma-las como organizagdes (Tonucci Filho, 2017). Por conseguinte, o objetivo
dessa pesquisa ¢ compreender como a Ocupacdo Urbana Dom Helder Camara, em
Paicandu/PR, atua na construgdo de estratégias coletivas de cuidado e seguranca as mulheres
em situagdo de vulnerabilidade.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem natureza qualitativa-descritiva (Godoy, 1995), fundamentada em
observag¢do ndo participante (cinco idas ao campo, entre os meses de dezembro de 2023 a
novembro de 2024) e entrevistas semiestruturadas com seis mulheres em cargos de lideranca,
sendo 4 venezuelanas e 2 brasileiras, com idades entre 18 e 66 anos, cujos nomes ficticios,
atribuidos com base nas caracteristicas percebidas em cada uma: Sofia (Sabedoria), Valentine
(Corajosa), Joana (Generosa), Amalia (Diligente), Leona (Destemida) e Jéssica
(Observadora). Optamos por ndo discriminar as idades e fungdes, para preservar a identidade
das entrevistadas. Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica da Universidade em que a
pesquisa se vincula. A andlise das entrevistas foi feita de forma interpretativa (Minayo, 2011,
p. 101). Acrescenta-se, ainda, a revisdo de dados secundarios como: Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE; Fundagao Jodao Pinheiro - FJP; e, do Observatério das
Metrépoles - Nucleo Regional de Maringa.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Pela noite e ja todo mundo estava dentro, ndo havia seguranga, ndo havia nada,
somente nos, somente nos lutando, colocando janelas, colocando porta, limpando,
sacando o lixo e colaboravamos todos R$ 10, R$ 20 reais. (Sofia)

As mulheres cuidam através da seguranga fisica, que se manifesta desde o inicio da
Ocupagao Urbana Dom Helder Camara, devido ao espago estar abandonado ha nove anos,
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havia muito lixo, animais mortos, completamente inapropriado para habitacdo. Os moradores
realizaram limpeza, intervengdes relativas a seguranga (todos os moradores homens se
revezavam para fazer a vigilancia das torres), acesso a saneamento bdsico e energia.
Destaca-se o primeiro espago criado, foi a chamada ‘sala de vidro’, hoje Espaco Vivéncia
Infantil Leonel Brizola, destinado as criangas com brinquedos e espago de leitura, com
localizagdo, quase central na Ocupagao, que favorece a visibilidade e a seguranga, ao permitir
que as maes dos apartamentos da frente acompanhem seus filhos e que as pessoas em
circulacdo observem o interior da sala. As mulheres entrevistadas destacaram que existem
espagos ¢ acdes na ocupacgado que foram idealizadas, a partir da agdo das mulheres como: aulas
de musica; reforco escolar; atividade de leitura para grupo infanto-juvenil; atendimento
psicologico e orientagdo juridica; pinturas decorativas nas torres; cozinha coletiva;

atendimento psicologico; biblioteca; pastoral; campo de futebol; e, aulas de luta para criangas.
Aqui temos seguranca. Aqui sdo realizadas atividades com psicologa, vem advogada
[...] orientando em situacdo de violéncia familiar, [...] como devemos lidar com a
situagdo, onde podemos buscar ajuda. (Joana)

As mulheres organizam através da seguranc¢a social, que se evidencia na gestao,
dividida entre os coordenadores de torre (3 homens ¢ 3 mulheres). As mulheres lideres
entrevistadas, atuam em diferentes areas e todas foram escolhidas por meio de votagao
realizada nas assembleias e reunides, que acontecem mensalmente. As mulheres participam
ativamente desses espagos, tendo suas opinides ouvidas e suas necessidades priorizadas. Além
disso, sdo realizados mutirdes, aos sabados, e ha contribui¢ao mensal de R$ 180,00, destinada
a manuten¢do das torres, as melhorias das areas comuns e a seguranga, como destacado em

algumas entrevistas,
A gente conseguiu contratar, nos moradores mesmo, como porteiro, seguran¢a. Foi
assim que eu me tornei portaria. (Leona)
Aqui eu tenho tanta confianga que as vezes, durmo com a porta de minha casa
aberta, e eu deixo meu filho, de 11 anos, sempre com a supervisdo de meus amigos,
ele chega da escola ele fica sozinho em casa até eu chegar. (Valentine)
Mais segura aqui, que onde eu morava antes com meu filho, ha seis quadras daqui.

[...] (Amalia)
Elas saem tranquilas sabendo que aqui vai ter uma seguranca para eles [filhos].
(Jéssica)

Apesar dos moradores ainda ndo terem o titulo de posse de suas unidades
habitacionais, as mulheres resistem através da seguranc¢a habitacional, que se expressa na
possibilidade das familias terem um lar e poderem transformar um territério antes
abandonado, de acordo com suas necessidades, em detrimento da ineficacia das politicas
habitacionais, de seguranca e protecao social. As regras de convivéncia e a taxa de
condominio sdo estratégias frente a instabilidade vivenciada através de despejos, aluguéis
elevados ou moradias inadequadas. Destaca-se também a participacdo dos moradores na
tomada de decisOes, internas e externas, ¢ o envolvimento da comunidade na resolugdo de
conflitos e demandas do cotidiano, gerando empoderamento politico e social, que fortalece
todos na luta por seus direitos, sobretudo as mulheres. Tais praticas indicam que morar nao
significa apenas dispor de um espago fisico, mas também construir condi¢des de protecao,
pertencimento e continuidade da vida cotidiana.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa buscou compreender como a Ocupagdo Urbana Dom Helder Camara atua
na construcdo de estratégias coletivas de cuidado e seguranca as mulheres em situagdo de
vulnerabilidade. Os resultados evidenciam que o cuidado, ali, ndo se reduz a um encargo
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doméstico atribuido individualmente as mulheres, mas opera como principio organizador da
vida coletiva, materializado em trés dimensdes articuladas: a seguranca fisica, sustentada pela
vigilancia solidaria e pela produgdo dos espagos comuns; a seguranca social, produzida nas
assembleias, mutirdes e na gestdo; ¢ a seguranca habitacional, afirmada na permanéncia, nas
regras de convivéncia e na luta por direitos. Mesmo diante dos desafios, como a auséncia de
titularidade formal, as mulheres protagonizam formas auténomas de organizagdo que
convertem um territorio antes abandonado em espago coletivo de protecao e pertencimento.

Como contribui¢do, o estudo propde o cuidado como categoria analitica para os
Estudos Organizacionais, deslocando-o da esfera privada e individual para a compreensao de
um principio que organiza coletividades e produz ordenamentos, autoridade e reconhecimento
em contextos ndo empresariais. Ao tomar a ocupagdo urbana como organizac¢ao, evidencia-se
que praticas de cuidado lideradas por mulheres constituem respostas organizativas concretas
as desigualdades interseccionais de género, raca, classe e territorio, dialogando com os
pressupostos da Politica Nacional de Cuidados. Para pesquisas futuras, sugere-se a ampliacao
do escopo a outras experiéncias de ocupagdo, a incorporacao da perspectiva de moradoras nao
vinculadas a lideranga e o aprofundamento da dimensdo migratoria, dada a presenca
expressiva de mulheres venezuelanas na comunidade estudada.
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