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RESUMO

Estamos dispostos, enquanto pesquisadores, a outras possibilidades de escrita ou preferimos
optar pelo mais seguro, pelo artigo-receita? Sera que conseguiremos produzir outros modos de
existéncia cientifica, que nao seja a hegemonica, validada na Administragdo? Serd que vocg,
leitor, esta disposto a nos acompanhar nesse destramar da escrita cartografica? Nosso objetivo
foi provocar reflexdes sobre o constrangimento do existir de um artigo no campo da
Administragcdo, por meio de uma escrita cartografica. Acreditamos, que a escrita cartografica
pode proporcionar outros modos de pensar e elaborar conhecimento na Administragdo, ao
incluir o autor como parte constitutiva da pesquisa, em um movimento no qual ele ndo apenas
descreve a realidade enquanto objeto mas a acompanha, a afeta e ¢ afetado por ela, rompendo
com a dicotomia sujeito-objeto, € instaurando a dimensdo do real, do puro vivido, do fazer
para saber, no processo da singulariza¢cdo ao dar vida aos diferentes modos de existéncia de
um fazer ciéncia para chegar a um saber ciéncia. Por fim, compartilhamos pistas tedricas e,
em alguns momentos, empiricas e metodoldgicas, para dialogarmos e refletirmos sobre a
Cartografia enquanto um método de expansdo de vida, do vivo, de expansdo do modo de
existéncia de se produzir um conhecimento cientifico.
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DOES THE ARTICLE EXIST? A Cartography of the Constraints of Writing

in Business Administration

ABSTRACT

As researchers, are we open to other possibilities for writing, or do we prefer to play it safe by
sticking to the “recipe article”? Will we be able to produce other modes of scientific
existence, beyond the hegemonic one validated in the field of Business Administration? Are
you, the reader, willing to join us in this unraveling of cartographic writing? Our goal was to
provoke reflections on the constraints of an article’s existence in the field of Management
through cartographic writing. We believe that cartographic writing can offer alternative ways
of thinking and constructing knowledge in Management by including the author as an integral
part of the research, in a process where the author not only describes reality as an object but
also accompanies it, affects it, and is affected by it—thereby breaking with the subject-object
dichotomy and establishing the dimension of the real, of the purely lived experience, of
“doing to know,” in the process of singularization that brings to life the different modes of
existence of scientific practice to arrive at scientific knowledge. Finally, we share
theoretical—and, at times, empirical and methodological—insights to engage in dialogue and
reflect on Cartography as a method for expanding life, the living, and the mode of existence
through which scientific knowledge is produced.

Keywords: Existence. Scientific Writing. Cartography. Administration.
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1 QUESTIONAMENTOS INICIAIS

Como devo escrever? Quantas paginas? Qual a formatacdo? Como deve ser a
estrutura? O que ndo pode faltar em um artigo? O que faz um artigo ser artigo? Como fazer
um artigo? Como se instaura o existir de um artigo? Como se escreve um artigo? Como se da
a preferéncia por pesquisa qualitativa e quantitativa? Como se define o que ¢ um objeto de
pesquisa na Administracdo? E quem define o que ndo ¢? Sao tantos questionamentos que
permeiam a escrita de artigo, que dentre os questionamentos, esperamos como resposta uma
“receita de bolo”, ao invés de buscarmos o “Por qué?”’: Por que estou escrevendo esse artigo?
Por que esse artigo ¢ importante? Por que escrevo como escrevo? O cerne da questdo na
administracao, poderia ser: Por que escrevemos como escrevemos?

Vocé ja pensou sobre isso? Ao participar de eventos ou publicar em periddicos, somos
constrangidos por estruturas que, direta ou indiretamente, moldam como organizamos nossas
ideias e pensamentos sobre a pesquisa a partir das normas de submissdo, por exemplo. E,
seguimos, como se fosse natural, (ou ja esta naturalizado?). Sem questionar, porque, afinal, ali
encontramos a receita pronta. A partir de entdo, o campo de pesquisa, a metodologia e os
resultados se ajustam a tal formato, como observamos ao abrir a aba de ‘artigos cientificos’,
no site das Normas da ABNT, e nos depararmos com orientagdes acerca dos tipos de artigos
existentes, estruturas e formatagdes, bem como a disponibilizagdo de um modelo (Normas
ABNT, 2026) de como ¢ esperado que o artigo exista. Por conseguinte, o autor do artigo passa
a ser impessoal, através da linguagem e os argumentos sdo neutros. O desafio de se posicionar
sobre determinado assunto, sem se colocar no texto: “entende-se”, “optou-se”, “defende-se”.

Nesse sentido, a0 nos depararmos com essas exigéncias, percebemos que escrever um
artigo ndo deveria ser um ato de atender a normas ou preencher etapas previamente
estabelecidas. Mas principalmente, poderia se tratar de um exercicio de escolha,
posicionamento e responsabilidade ética, diante do que se quer dizer e do modo como se quer
dizer, a fim de potencializar a consciéncia humana ao promover a autonomia do ato de
pesquisar, distanciando-se dos constrangimentos, € permitir o pensamento critico da producao
do conhecimento (Davel, Alcadipani, 2003).

Nesse interim, o artigo cartografico pode ser compreendido como uma possibilidade
de instauracdo inventiva, no qual o autor ndo apenas relata a pesquisa, mas se implica nela,
permitindo-a se produzir enquanto um conhecimento inteligivel. Acreditamos, aqui, que a
escrita cartografica pode proporcionar outros modos de pensar e elaborar conhecimento na
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Administragdo, ao incluir o autor como parte constitutiva da pesquisa, em um movimento no

qual ele ndo apenas descreve a realidade enquanto objeto mas a acompanha, a afeta e ¢é
afetado por ela, rompendo com a dicotomia sujeito-objeto (Scherer, Grisci, 2022). E, por que
ndo, outros modos de existéncia na pesquisa? Em vez de apenas reproduzir formas
cristalizadas, ela convida a acompanhar percursos, tensdes, encontros e deslocamentos que
atravessam o ato de escrever. Assim, mais do que responder a um modelo, o desafio passa a
ser o de sustentar uma escrita viva, capaz de evidenciar o que pulsa na constitui¢do do artigo e
no proprio fazer cientifico.

Esses sdo os questionamentos que norteiam este ensaio, cujo objetivo € provocar
reflexdes sobre o constrangimento do existir de um artigo no campo da Administragao, por
meio de uma escrita cartografica. Considerando-a, assim, como uma alternativa metodolégica
que escapa ao tradicional e pode contribuir para a produgcdo de conhecimento ao acessar
dimensdes da realidade sob outra perspectiva, como a subjetividade das relagdes de trabalho
(Scherer, Grisci, 2022).

Portanto, antes de seguirmos, serd que como pesquisadores estamos dispostos a outras
possibilidades de escrita ou preferimos optar pelo mais seguro, pelo artigo-receita? Sera que
conseguiremos produzir outros modos de existéncia cientifica, que ndo seja o hegemonico,
por meio da escrita, no campo de pesquisa da Administragdo? Serd que vocé, leitor, estd
disposto a nos acompanhar nesse destramar da escrita cartografica? De se implicar na nossa e

nas suas pesquisas?

2 ESPIRITOS DUROS E DELICADOS: BREVE HISTORIA DA ADMINISTRACAO
NO BRASIL

Espiritos duros e espiritos delicados. Tudo ou Nada. O devir e o possivel como graus
de existéncia. Entre o ser e o ndo ser: niveis, distincias e efeitos de perspectiva. A
existéncia pura e a existéncia comparada. A ocupacdo ontica dos niveis. Existéncia

pura e asseidade. Existéncia e realidade. (Souriau, 2020, p. 20)

Nada melhor que iniciar esse topico destacando o excerto acima de Souriau (2020), ao
alertar sobre as diferentes intensidades de existéncia, vista ndo como uma forma unica, mas
como algo que possui graus e intensidades, no qual o espirito duro seriam rigorosos € os
delicados seriam flexiveis. O intuito ¢ fazermos um paralelo com o que constitui o curso de
Administragdo no Brasil, onde suas raizes constitutivas estdo fundamentadas, tendo em conta

os “por qués”, para depois considerarmos possibilidades na area.
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O curso de Administracdo, no Brasil, teve inicio na década de 1950, por intermédio da

Fundacao Getutlio Vargas (FGV), sob forte influéncia estadunidense, com foco essencialmente
na eficécia, eficiéncia e maximizacdo de resultados, com uma pretensdo a ‘neutralidade
politica’ denominada ‘management’ (Alcadipani, Bertero, 2012). O contexto de Guerra Fria
(1946-1989), por sua vez, polarizou o mundo entre EUA/URSS, capitalismos/socialismo,
afetou diretamente 0 modo como as pessoas passaram a perceber o mundo. Em contrapartida,
“esperava-se que os académicos promovessem a agenda dos EUA e do capitalismo como
forma de questionar o comunismo” (Alcadipani, Bertero, 2012, p. 288).

A partir dessa cultura, foram definidas as possibilidades e limites sobre “o que o
management podia tratar, bem como a forma e o tipo de gestdo que esse campo deveria
preconizar” (Alcadipani, Bertero, 2012, p. 288). Consequentemente, o ensino foi afetado, pois
como processo historico, que reflete as mudangas econdmicas, politicas e culturais, passou a
ser constituido “ndo [...] por conhecimentos validos, mas de conhecimentos socialmente
considerados validos num determinado momento e numa determinada sociedade” (Waiandt,
Fisher, 2013, p. 828).

Nesse momento, o curso de administragdo, recebeu contribuicao de diversas areas que
também objetivavam o estudo das organizacdes (Waiandt, Fisher, 2013), ndo existindo um
critério, mas sim, um interesse na gestdo em si. Embora o curso fosse estruturado com
predominio das ciéncias sociais (sociologia, psicologia, ciéncia politica e legislacao
brasileira), também contava com disciplinas instrumentais, como contabilidade, matematica e
estatistica (Waiandt, Fisher, 2013). Essa interdisciplinaridade, sinalizou uma perspectiva que
ndo se ateve a aspectos epistemologicos, mas, sim, “para os determinantes sociais e politicos
do conhecimento educacionalmente organizado” (Waiandt, Fisher, 2013, p. 791).

Boaventura, Souza, Gerhard e Brito (2018, p. 10), sinalizam que o modelo de ensino
da administracdo, no Brasil, ainda ¢ regido por uma cultura estrangeira, “superficial e livre de
adequacdo critica a nossa realidade.” Formam-se profissionais treinados para replicar
metodologias de ensino e praticas de gestdo que se aproximam de uma perspectiva técnica,
instrumentalizada e dirigida para contextos especificos, geralmente visando a gestdo de
empresas.

Assim, ao tracar esse curto contexto do curso de Administracdo, no Brasil,
evidencia-se que suas linhas de for¢a foram desenhadas por intensidades existenciais que
privilegiam o “espirito duro” da eficiéncia, da neutralidade politica e da replicacdo de
modelos estrangeiros, em detrimento de uma existéncia mais delicada, flexivel e situada em

nossa realidade sociocultural. Um territério ainda marcado por fronteiras rigidas, onde o

Programa de 5
PPA Pos-Graduagao em
& Administragao



[ ]
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA SI m P PA ) )
14,15 E 16 DE SETEMBRO DE 2026 ISSN:J=a oAl il

V Simposio de Pos-Graduagao, Pesquisa e Extensao em Administragao

conhecimento ¢ validado ndo por sua poténcia transformadora local, mas por sua adequagao a
critérios historicamente impostos por contextos externos. Entretanto, hd& mesmo como garantir
essa neutralidade politica sustentada pela cultura do management? O que significa essa
neutralidade no processo de produzir ci€ncia na Administracdo? Serd que existe abertura a

diferentes epistemologias que divergem nos pressupostos da cultura do management?

3 0 NO CONSTRANGIDO DA LINGUAGEM DESTRAMANDO A ESTRUTURA

Desejo por a prova aqui algumas ideias que me sdo caras. Elas me sdo caras e,
entretanto, desejo submeté-las a uma discussao com vocés. Por qué? Porque nio sdo
do tipo que se deva sair afirmando por ai torto e a direito sem maior reflexdo
(Souriau, 2020, p. 157).

Iniciamos com este exceto de Souriau (2020) para nos colocarmos em didlogo com
vocé, leitor, até porque linguagem e estrutura sao temas caros no fazer ciéncia ndo s6 a nos,
mas a vocé também que, invariavelmente, vai se implicar em algum processo de criagdo ao
longo da sua vida. Nesse sentido, a0 nos implicarmos no circuito de producao deste ensaio
tedrico, nos colocamos em uma posicdo de reflexdo de que talvez o maior desafio que
enfrentamos ¢ e foi o de escrevé-lo. Uma vez que, um dos primeiros dilemas que nos
deparamos foi em como operacionalizariamos essa linguagem, pois convenciona-se que
“existem regras definidas para a producao dos atos de linguagem que levam em consideragao
quando, como ¢ com que variante linguistica se comunicar, inclusive, ou principalmente, na
ciéncia” (Santos, 2021, p. 55).

Assim, alguns estudos salientam que ndo ha apenas um predominio das formas
impessoais no discurso cientifico, mas uma orientacdo explicita em tal sentido a fim de
demarcar uma neutralidade, ou melhor, um afastamento do pesquisador de seu objeto
(Almeida, Miranda, 2009; De Freitas Oliveira, 2014). Deste modo, buscamos instaurar esse
didlogo com vocg, leitor, pois essas convengdes do fazer ciéncia nos sdo caras, a0 mesmo
tempo que necessitam ser refletidas enquanto a ciéncia avanga e seu modo de fazer também,
transbordando um fazer dos espiritos duros para dos espiritos delicados.

Pode-SE compreender, entido, que ao OPTARMOS pela primeira pessoa do plural
utilizamos uma linha de fuga da escrita cientifica normativa, assim, nos implicamos em nosso
texto. Ao mesmo tempo, NOS questionamos “serd isso certo?”’, e, ESTRANHAMOS tal
formato, evidenciando assim, uma autocobranca e um autojulgamento. Nesse sentido, a

estratégia que utilizamos neste paragrafo ¢ uma construcao inicial pelo “Pode-SE”, resgatando

Programa de 6
PPA Pos-Graduagao em
& Administragao



[ ]
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA SI m P PA ) )
14,15 E 16 DE SETEMBRO DE 2026 ISSN:J=a oAl il

V Simposio de Pos-Graduagao, Pesquisa e Extensao em Administragao

|
o discurso cientifico, através do pronome ‘SE’. Por exemplo, como um ‘expediente’ da voz

passiva ao assumir a funcdo de particula apassivadora, consequentemente, omitindo o agente
da agdo (De Freitas Oliveira, 2014). Por isso, colocamos como contraste o ‘OPTARMOS’ para
servir de demarcagao da nossa implicagao nessa como agentes da agao dessa escrita.

Contudo, o pronome ‘SE’ possui outra funcdo que o fendomeno da neutralidade
explora, que ¢ o de particula de indeterminacdo do sujeito, estratégia essa em que ha,
deliberadamente, o desinteresse de se conhecer o agente da a¢do (Cunha e Cintra, 2019).
Ratificando, assim, o uso do pronome ‘SE’ transforma-o em um recurso estratégico de
impessoalizagdo na producdo de artigos cientificos (De Morais, 2017).

Essa perspectiva nos remonta as raizes da producao do saber no Brasil, com sua forte
influéncia do management que concebe a ciéncia enquanto uma produgdo cientifica apolitica
(Alcadipani e Bertero, 2012), e a neutralidade como sendo essa produgdo desinteressada e
livre de influéncias externas, ao se performatizar como sendo objetiva e com a finalidade de
desvelar a verdade universal da realidade do fendmeno investigado (Schwartz e Batista,
2022). Nos inserindo, assim, em um circuito moralizante de controle da linguagem, ao
opera-la e reduzi-la enquanto um “mero veiculo de informacdes, [pois] tudo se esvai, sem ter
como aparecer e se dizer propriamente” (Costa, 2024, p. 5).

Logico que ndo estamos e nem pretendemos inventar a roda da linguagem cientifica
neste ensaio tedrico, até porque atualmente a escrita em primeira pessoa do plural ndo é mais
tao estranha. Ja encontramos dissertacoes, teses e artigos cientificos publicados em periodicos
se utilizando desse recurso linguistico. Entretanto, como relata Leite (2024), enquanto
orientadora ela ainda se depara com a resisténcia de seus orientandos em tecer uma escrita em
primeira pessoa devido a formatagcdo na qual eles estdo subjugados desde o comego de sua
trajetoria académica.

Tal resisténcia ressoou em nds também, a ponto de trazermos a linguagem como um
constrangimento da escrita académica, pois nos pegamos questionando qual pessoa
assumiriamos nesta escrita e reconhecendo, ao mesmo tempo, a nossa dificuldade em nos
implicarmos no artigo enquanto essa primeira pessoa do plural. Em alguns momentos nos
parecendo um equivoco e travando uma batalha interna de evitar os SE § apassivadores ou de
indeterminagdo de nés mesmas.

Nesse sentido, compreendemos que no intuito de transformar a escrita em um viés de
neutralidade e de carater apolitico convencionado, acabam por reforgar sua natureza politica.
Uma vez que, como enunciado por Stenger (2002), a ciéncia nao ¢ neutra, quem dird a sua
produgdo, haja vista que a propria neutralidade estd implicada nas forgas constitutivas das
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relacdes de poder que a permeiam e a atravessam enquanto ciéncia, seja por meio de aspectos

politicos, econdmicos, sociais e histéricos, impactando, consequentemente, em sua producao
(Schwartz e Batista, 2022, Stender, 2002).

Logo, nos questionamos, a quem serve essa neutralidade? A nos mesmos? A
comunidade cientifica? O que essa neutralidade representa para nds? Vocé ja pensou sobre
isso? Ou apenas segue o fluxo? A partir desses questionamentos percebemos, como diz Costa
(2024), que a linguagem ¢ viva, assim, ativando novos modos de existir dentro do discurso
cientifico, constrangé-la nos parece um cerceamento dessa pulsdo de vida a ser enunciada.
Segundo Leite (2024, p.3), “o gesto da escrita marca o gesto do pensar”, assim, ao
assumirmos essa linguagem viva, intensiva e extensiva, demarcamos o exercicio do nosso
pensamento critico tanto sobre o tema quanto de nds mesmas enquanto pesquisadoras
implicadas nesse ensaio teorico.

Porém, ndo ¢ so a linguagem que corresponde a essa logica de padronizagdo. Por mais
que a estrutura ndo traga consigo a loégica da neutralidade, nos traz a l6gica da legitimagao das
formas padronizadas de existir de um artigo ou conhecimento cientifico, ultrapassando a
instrumentalizacdo da forma como se comunicar para a instrumentalizacdo da forma do
existir. Nao a toa temos, em nossa literatura, inimeras obras como “receituario” pronto sobre
como escrever um artigo cientifico. Vide o artigo do Volpato (2007), intitulado “Como
escrever um artigo cientifico” que possui mais de 37 citagdes e 10 versdes, assim como 0
manual de “Como escrever uma tese, monografia ou livro cientifico usando o word”, de
Pereira e Poupa (2004), que conta com mais de 280 citagdes e 3 versdes, segundo as métricas
do Google Académico.

Ademais, a logica dessa legitimacdo ndo se sustenta apenas nos receituarios prontos,
mas, também, na legitimagdo institucional da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), decorrente de seu reconhecimento formal, conforme observamos pela na Lei n°
4.150/1962 que a atribui uma utilidade publica (Brasil, 1962). Como podemos observar pela
ABNT NBR 6022/2018, por exemplo, que versa sobre as regras especificas acerca dos
principios gerais da elaboragdo e apresentacdo dos elementos constitutivos de um artigo
cientifico (ABNT, 2018).

Todavia, ¢ nessa legitimagdo que somos conformados a nos enquadrarmos em um
circuito da obediéncia que se internaliza de tal modo que ao nos depararmos com a constru¢ao
de uma cartografia nos perguntamos: qual ¢ a estrutura que devemos seguir? E, no final, ndo
ha uma resposta, pois a cartografia escapa dessa normatividade que nos desorienta, € nos

permite instaurar um processo inventivo. Mas, nos assusta, em um primeiro momento, ao
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passo que se torna um desafio onde passamos a questionar a linguagem a ser adotada, a
postura enquanto pesquisadoras, a estrutura que devemos seguir.

S6 que, ao longo desses questionamentos, nos colocamos a pesquisar € perceber que
existem outras estruturas. Como o artigo da Rocha-de-Oliveira e Deluca (2017) que o
comegamos a ler, ndo pela Introdugdo, mas por um didlogo entre o professor e a aluna,
rompendo com a expectativa normativista de nos depararmos primeiro com uma introducao
convencional, onde encontramos a contextualizagcdo, o objetivo, o problema, a justificativa e
as contribui¢des bem delimitadas, cada uma em seu respectivo paragrafo. Ou na dissertagao
de Osorio (2016), que rompe com a estrutura que esperamos ao apresentar uma estrutura

diferente, conforme vemos na figura 1, logo abaixo:

Figura 1: Trechos da dissertacao da Osoério.

Lisandra Berni Osorio

Uma cena se anuncia

Apés noite barulhenta, Alice do pais do assombro e do desassossego
nio conseguiu descansar nem pér para dormir sua secreta loucura. Tic-tac.
Sonoridade de um tempo que estd por um fio. A suave alegria de estar viva é
um cristal. Ela pensa consigo: “donde vem essa certeza de estar vivendo? Basta
silenciar para enxergar, abaixo de todas as realidades, a unica irredutivel, a da
existéncia”[LISPECTOR, 2013, p. 160). Veste a calca jeans rasgada e a blusa que
pée & mostra um ombro, o colo e a barriga. Pensa: - Ih! Os guris nao vao gostar

desta roupa. E ainda vao dizer: “depois reclama se te assediam por ai”. O dinhei-
ro é curto; o tempo escasso; nio h remédio. Estampa uma cara de amanhecida
como um pao de ontem, come um pao de anteontem e vai. Chega atrasada na
aula. Prova dificil; nio consegue estar atenta; erra umas bobagens. Nao foi como
aquela que até achou facil, apesar de ter pouco estudado por conta do sono. No

caminho até o r ,na de seup , encontra avonta-
de deir embora; fazer outro Curso, talvez, que tenha mais futuro, como dizem os

outros. Um tanto zonza, se depara com uma pichacdo: o seu pequeno destino
‘ quisera-a perdida no labirinto” (ibidem, p. 179]. Afinal, o que quer? Sua familia
parece estar em outro continente de tao distante. Vé-se sozinha ¢ na espreita

por escolhas. E, desta vz, devem ser acertadas. O namorado 4 “deu no pé”. s

amigos parecem felizes, vivendo 0 amor Livre por ai, nos bares da vida, coisa e

Aprender inventivo num tempo tal. Is50 o he faz sentido. A comid estava boa: um pedaco de carne, arroz,
L feijao e uma maca de sobremesa. Essa, ela leva na mochila para lanche da tarde,

de escrileituras se tiver fome. Esta cansada. N&o s6 por hoje. E hé, ainda, uma tarde de ensaios

pela frente. No palco do Lugar em que habita, se sente viva. Consegue mandar
embora problemas e ser quem ela quer ser. Ser outra, Por que no palco da vida,

Fonte: Osorio (2016)

A figura 1 nos demonstra como a Osorio, discente do Programa de Pds-Graduagao em
Educacdo da Universidade Federal de Pelotas, estruturou a sua dissertagio em uma
formatacgdo diferenciada da convencionada. Nao estd configurada em um papel A4, a letra ndo
corresponde com a Arial ou a Times New Roman, tdo pouco segue a estrutura de Introdugdo e
as regras gramaticais do que se espera de um pardgrafo. E, mesmo assim, teve sua
legitimidade ratificada por uma banca examinadora, bem como o artigo citado anteriormente
foi validado pelo Cadernos EBAPE.

Logo, serd que existem outros modos de fazer um artigo ou até mesmo trabalhos
académicos, para além do hegemodnico? Serd que ndo podemos instaurar um processo de

desnaturalizagdo de como compreendemos uma escrita ou estrutura académica? S3o nessas
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formalidades que o mérito da pesquisa e do produzir conhecimento inteligiveis residem? Sera

que ndo estamos dogmatizando esses modos convencionais de existir de um artigo? Sera que
estamos delimitando o que ¢ produzir ciéncia ou estamos diminuindo os espagos do existir da
producao cientifica?

Sabemos que sdo muitas perguntas e ndo estamos aqui nos propondo a respondé-las,
seria muito pretensiosismo nosso. E estamos cientes que dois exemplos ndo refletem uma
aceitagdo tacita a esse modo de existir, mas sdo apenas exemplos de possibilidade. Assim,
buscamos instigar em vocé, leitor, a ideia de se colocar em um circuito de reflexdo sobre as
possibilidades do modo de produzir e existir um artigo cientifico para entdo avangarmos nesse

ponto.

4 SOBRE A NATUREZA DO EXISTIR DO ARTIGO

Monismo o6ntico e pluralismo existencial. Pluralismo Ontico € monismo existencial.
Suas relagdes, suas combinagdes. Consequéncias filosoficas: riqueza ou pobreza do
ser; as exclusdes desejadas. Aspectos metafisicos, morais e praticos do problema.
Questdes de método. (Souriau, 2020, p. 6)

Um artigo existe? A partir de qual referéncia? Ao escolher um artigo para ler, qual seu
critério de escolha? O autor? O titulo? A indicacdo? Se vocé respondeu o autor, por qué? Por
que ¢ referéncia no tema? Nao existe resposta certa ou errada. Sdo escolhas. Mas como se
instaura o existir de um artigo? No excerto em destaque, Souriau (2020) aponta o que seria a
existéncia: ndo ¢ um conceito univoco (monismo existencial), mas uma realidade composta
por multiplos modos ou espécies (pluralismo existencial), independentemente de se considerar
o ser como uma unidade ou uma multiplicidade numérica (ontica).

As distingdes apresentadas pelo autor, s3o essenciais para a compreensao e aceitacao
de que ha diversos géneros de existéncia, desde o fendmeno, a coisa, o virtual ou o sinaptico,
aspectos que conferem uma '"riqueza de ser" a realidade, permitindo que o ser humano se
realize plenamente ao ocupar simultaneamente diversos planos, do bioldgico e perceptivo ao
espiritual. Em contrapartida, para Souriau (2020), a tentativa de reduzir a existéncia a um
unico modo resulta em uma "pobreza de ser", ignorando o processo de instauracdo e o
"movimento anaférico" pelo qual um ente se eleva de um esbogo precario em direcdo a uma
presenca intensa e completa. Portanto, existir plenamente exige a arte de unificar esses
diferentes modos em uma "sobre-existéncia" polifonica, onde a realidade se manifesta em

toda a sua complexidade e patuidade (brilho, a presenca ou a realidade vibrante que um ser ou
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obra conquista ao se instaurar no mundo) (Souriau, 2020).

Nesse sentido, a natureza do existir de um artigo, sob a 6tica de Souriau (2020), se
afastaria de um monismo existencial que reduziria o texto a um mero produto final ou a sua
simples auséncia. Se nos apropriarmos do exemplo do autor, o instaurar de um artigo ¢ como
uma metamorfose, na qual “a obra virtual se transforma em real. Cada golpe do cinzel sobre a
pedra constitui a distingdo moével da passagem gradual de um modelo de existéncia para
outro” (Souriau, 2020, p. 164), no qual o autor ¢ o artista que ao escrever, refletir sobre o
tema, escrever novamente, apagar, reescrever, vai moldando o artigo, enquanto sua obra. Mas
ao mesmo tempo, podemos considerar os aspectos bioldgicos, espirituais e emocionais, no
qual o autor se encontra no momento da escrita. Serd que estava doente? Frustrado? A escrita
se deu como fuga? A escrita se molda e vai ganhando existéncia com base no autor e seus
atravessamentos, tanto com a obra quanto com seu proprio existir. Nota-SE, “¢ o escultor que,
ao realizar pouco a pouco suas agdes instauradoras, guia essa metamorfose e, a0 mesmo
tempo, a experimenta em suas diferentes vias” (Souriau, 2020, p. 164)

Por conseguinte, compreende-se que existir, para o artigo, ndo ¢ um dado univoco,
mas um fendmeno de pluralidade, manifestando-se em diferentes espécies que vao desde a
ideia virtual e o esbogo até a sua concretizacdo fisica e institucional (Souriau, 2020).
Criticamente, essa perspectiva desafia a visdo burocratica, apresentada no inicio desse texto
em relacdo a area de Administracdo, de que o artigo sé passa a existir quando apresenta
“certa” estrutura ou “obedece certa” linguagem formal, impessoal e neutra, ou ainda, que no
momento final da publicacdo; na verdade, ele possui uma realidade ontoldgica, para além do
aspecto estético, ¢ uma "intensidade de presenca" desde o seu "limbo" inicial enquanto
rascunho.

Inferimos, ainda, outra perspectiva, na qual o artigo em processo de escrita habita o
modo de existéncia da obra a se fazer, um estado caracterizado pela caréncia e pela
solicitacdo, segundo Souriau (2020, p. 162), “a obra ainda ndo feita se impde, no entanto,
como uma urgéncia existencial, digo: a0 mesmo tempo como caréncia e como presenga de um
ser a realizar e que se manifesta como tal, com um direito sobre nés”. Ele, o artigo, ndo ¢ um
nada, mas uma presenga que ¢ uma auséncia, uma entidade que, de certa forma, "explora" o
pesquisador e exige dele uma "devogao total" para ser trazida ao mundo, uma cobranga que se
manifesta tanto através dos prazos institucionais (aos quais o autor de submete livre e
voluntariamente), como também pela autocobrancga do autor em honrar suas responsabilidades
em detrimento de todos os outros aspectos que compdem sua vida (maternidade/paternidade,

atividade fisica, lazer, familia, trabalho).
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Souriau (2020, p. 170-171), vai além, ao sugerir “empregar a expressdo ‘o anjo da

obra’ simplesmente para corresponder a ideia de algo que parece vir de outro mundo e
desempenhar um papel anunciador”, ou seja, que guia e interroga o autor, estabelecendo um
dialogo onde o ser humano assume a responsabilidade existencial de permitir a irrupgao dessa
nova realidade. Além disso, também funciona como guia do percurso criativo, representando

a vontade propria da obra que o artista deve saber "adivinhar" e servir. Em suma,

digo que a obra a fazer tem certa forma. Uma forma acompanhada de uma sorte de
halo de esperanga e de maravilhamento, cujo reflexo ¢ para nés como um norte [...]
se, em uma palavra, a expectativa da obra fosse amorfa, provavelmente ndo haveria
criacdo. Nao estou me deixando levar aqui por um tipo de mistica do esforco criador.
Constato simplesmente que o criador dificilmente escapa a essa mistica pela qual seu
esfor¢o se justifica. [...] Instaurar é seguir uma via. Determinamos o ser por vir
explorando sua via. O ser em eclosdo demanda sua propria existéncia. (Souriau,
2020, p. 171 -172)

A instauragdo do artigo ¢ descrita como um movimento anaférico, um avango
progressivo que ndo consiste apenas em intensificar uma presenca fraca, mas em realizar uma
sintese de modos, "¢, antes, colocar pedra sobre pedra, escrever uma pagina apos outra...
Criar uma obra de pensamento ¢ fazer eclodir milhares de ideias e as submeter a relagdes, a
proporgdes" (Souriau, 2020, p. 46), até que a configuragdo fisica e a realidade espiritual da
pesquisa se unam. Essa ¢ a passagem do virtual para o concreto, a qual exige do autor uma
liberdade pratica, implementada pelo poder de escolher caminhos e tons intelectuais para que

a obra ganhe sua propria alma e presenca hic et nunc no campo cientifico.

O pintor tem na ponta do seu pincel um pouco de cor; ele € livre para coloca-la onde
quiser na tela; é livre para escolher o azul ou o vermelho na paleta, e ¢ nesse
completa liberdade de escolha que comega, de uma maneira ou de outra, a agdo
desse agente instaurador, seja 1a qual for a obra a instaurar. (Souriau, 2020, p. 166)

Além do mais, ndo podemos esquecer de considerar a possibilidade de erro do agente
instaurador no processo de escrita do artigo: o risco constante de arruinar ou deteriorar a obra
durante o trajeto criativo. O erro também pode se manifestar ao submeter um artigo a banca
de avaliadores de um evento ou periddico, esperando que a obra seja aprovada, pois quando
1SS0 acontece acertamos, mas se i1Sso ndo acontece erramos. Ndo costumamos falar do erro.
Souriau (2020), nos lembra que a obra ¢ fragil, apesar da liberdade do artista para fazer
escolhas, um detalhe pode fazer a diferenga e mudar toda a certeza que o autor tinha, na obra
virtual, que consequentemente ndo se concretizou como tal, logo “a obra que falha, que se

arruina miseravelmente, embora parecesse ir bem, porque houve um erro na escolha das
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palavras, na pincelada, nas mil reagdes de conveniéncia que ¢é preciso calcular

instantaneamente” (Souriau, 2020, p. 168)

O pesquisador ndo opera em uma zona de seguranca normativa, mas em uma situacao
dialética onde “a cada momento, a cada ato do artista, a obra de arte pode viver ou morrer”
(Souriau, 2020, p. 169). Dessa forma, o artigo ndo deve ser tratado como uma "receita de
bolo" estatica e padrdo, o que Souriau (2020) chamaria de espiritos duros, que negam as
gradagdes do ser, mas sim, como uma constru¢do que enfrenta a possibilidade de falha e de
perigo a cada paragrafo.

O existir pleno do artigo alcanga a sobre-existéncia, quando seus diversos modos de
existéncia se unificam em uma realidade integral e polifonica. Para Souriau (2020), existir ¢
sempre "tomar partido por um modo de existéncia" (Souriau, 2020, p. 131), o que exige do
autor uma escolha deliberada. Ao final desse processo, o artigo deixa de ser uma coisa inerte
ou um parasita do autor para se tornar um evento, um fato que irrompe e se impde ao mundo
académico com eficacia e patuidade irredutiveis.

Com base no exposto, pensamos na escrita cartografica, enquanto linguagem nao
padronizada, haja vista que “o cartdgrafo so cartografa ao estar de corpo inteiro imerso no que
se pesquisa” (Costa, 2020, p.31). Logo, podemos nos permitir, viver a escrita inventiva, € a
escrita cartografica pode proporcionar essa imersdo de corpo inteiro. Deste modo, nada mais
justo, [acreditamos] do que, vez ou outra, nos despirmos dessa couraca da impessoalidade que
reside na padronizagdo da linguagem e das estruturas dos trabalhos académicos. O que vocé

acha, leitor?

5 A DOBRA DO METODO CARTOGRAFICO NA ADMINISTRACAO

A diversidade dos géneros de existéncia ¢ um mal? Nao seria antes um beneficio?
Nao somente ela ¢ uma consequéncia, uma expressao inclusive de autonomia da
existéncia (existir, diziamos, ¢ optar, escolher, tomar partido corajosa e
deliberadamente por um modo de existéncia), como também a condicdo de algo a

mais. (Souriau, 2020, p. 131)

Serd a Cartografia um movimento expansivo e intensivo de fazer caber mais modos de
existéncia de um artigo? Nos pegamos refletindo sobre esse aspecto e, como observamos
nesse excerto de Souriau (2020), a existéncia ndo ¢ um fato passivo ou automatico, mas um
ato de instauragdo que exige a participagdo do ser. A instauragdo reside no ndo estar preso a
um Unico plano. O poder e a necessidade de se situar deliberadamente em um modo de

existéncia, seja ele fisico, imaginario, espiritual ou social. Nao se trata de uma preferéncia
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superficial, mas de um compromisso corajoso e deliberado. Cada acdo de um individuo ¢ uma
decisdo por um encontro com o real, o que define a sua “assinatura” no mundo.

Pensamos a Cartografia enquanto a materializacdo dessa diversidade de géneros de
existéncia, enquanto a ativacdo de uma forma de existir, capaz de desativar os nos de
constrangimentos € nos coloca na qualidade de instrumentos da sua operacionalizacdo. Ao
longo desse processo, compreendemos a Cartografia, enquanto um método, como uma
pesquisa-intervengdo que se pressupoe em se instaurar por meio de “uma orientacdo do
trabalho do pesquisador que nao se faz de modo prescritivo, por regras ja prontas nem com
objetivos previamente estabelecidos” (Passo, Barros, 2009, p. 17). Essa orientacdo se da,
conforme os autores, por meio da experiéncia do pesquisador que se implica no campo sem
garantias ¢ pontos de referéncias, assim, extravasando a relacdo do saber-fazer para
fazer-saber, “eis o ‘caminho’ metodolégico” (Passos, Barros, 2009, p.18).

Deste modo, a Cartografia ndo se instaura na relagdo pré-estabelecida entre
sujeito-objeto, mas se dd ao acessar a dimensao do real, do puro vivido, do fazer para saber,
no processo da singularizacdo ao dar vida aos diferentes modos de existéncia de um fazer
ciéncia para chegar a um saber ciéncia. Assim, deslocando a compreensao do método a partir
de pensamento tradicional, fundamentado no COMO. Um método do COMO pesquisamos,
investigamos e fazemos a ciéncia “tem uma dimensdo epistemologica, [que] estd ligado a
determinadas concepgdes de conhecimento, concepgdes do que € fazer ciéncia, e também com

3

uma dimensdo politica, ética e estética “, diz Kastrup em sua entrevista para o grupo
Indisciplinar (Rena et al., 2016, p.22). Entdo, o pesquisador se transporta de uma pesquisa
sobre e se implica em uma pesquisa do COMO.

Na cartografia, somos intimados a desconstrager o “como” por meio do fazer a
pesquisa, do processo durante a escrita e avancarmos na possibilidade do “porqué”, enquanto
particula de expansao da analise, de modo a apresentar o “para sabermos” e assim constituir
um conhecimento enquanto producdo de uma inteligibilidade da fazer-saber de uma
cartografia. De acordo com Kastrup (Rena et al, 2016), ao entrarmos nesse
desconstrangimento do COMO, percebemos a sua captura pelas estruturas tradicionais, ao
projetarmos nele, usualmente, uma representacao dos receituarios prontos de produzir ci€ncia
e 0 que ousa usar o COMO como uma linha de fuga acaba sendo questionado em sua
legitimidade. Assim, ao invés de fazermos caber mais modos de existéncia da produgdo de
ciéncia, nos inserimos num circuito de exclusdo de existéncias a partir da rejeicao do

diferente.
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Deste modo, a partir das dimensdes expressadas pela Kastrup (Rena et al., 2016),

observamos como elas nos capturam ao escrever uma cartografia. As vezes, vocés nio se
sentem capturados também por essas dimensdes ao longo da produ¢do de um artigo através do
COMO? No6s nos sentimos, confessamos, talvez, sinceramente até demais. Uma vez que
pensamos ao decidir sobre qual modalidade melhor se encaixaria para desenvolvermos essa
cartografia e que coubesse na estética exigida e que emergia, logo, refletindo em como essa
cartografia estd desenhada desde sua estrutura legitimadora e sua linguagem do fazer para
saber. Em como implicamos nossas bussolas éticas nesse processo criativo € inventivo, que
nos evocava a todo momento e a cada escolha de palavra. Nos custos implicados dessas
escolhas, bem como nos custos do erro ou do acerto ao tirar da dimensdo da virtualidade e nos
colocarmos nesse movimento anaférico, como diria Souriau (2020). Ao custo de deslocarmos
os sujeitos de no6s mesmas enquanto sujeitos ao longo dessa producdo cartografica de
conhecimento por meio do dialogo.

Nao ¢ que a Cartografia ndo adote essas dimensdes, pelo contrario, de certa forma ela
as adota, como evidéncia Kastrup (2009), ao nos explicar que ela opera por meio de uma
politica construtivista. Deste modo, os elementos que o cartdégrafo acessa residem em
“elementos processuais provenientes do territorio - matérias fluidas, forcas tendenciais, linhas
em movimento - bem como fragmentos dispersos nos circuitos folheados da memoria”
(Kastrup, 2009, p.49). Tendo o seu resultado, assim, emergindo ndo de uma representacdo da
realidade ja existente, mas também ndo parte de uma posicao relativista fundamentada em
interpretagdes meramente subjetivas. Nos, enquanto aprendizes da cartografia, tentamos nos
guiar pelas orientacdes ofertadas por qualidades inesperadas e pela virtualidade dos materiais
que nos deparamos ao longo do processo de acompanhamento.

Nesse sentido, ao pensarmos a Cartografia na Administracdo, devemos ter em conta
que ha uma dominag¢do hegemdnica de um “espirito duro” da ciéncia, mas que aos poucos
vem abrindo espaco para os “espiritos delicados” e € por esse caminho, que a cartografia se
instaura como um importante método de produgdo cientifica. Conforme Scherer e Grisci
(2022) constatam, a Cartografia esta sendo praticada em algumas areas do conhecimento
como o da Saude, Educacdao e Servico Social, logo, contemplando estudos de “espagos
informais, com relagdes disciplinares e normatizadas, como instituicdes governamentais,
prisdes, escolas, hospitais e, ainda, redes sociais e outros espagos digitais tipicos da sociedade
de controle” (p. 2). Logo, por que ndo acionar esse modo de existéncia desconstrangida na

Administragdo, também?
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No campo da Administragdo ja encontramos pesquisadores utilizando dessa

metodologia como, por exemplo, o artigo “Corpos-trabalhadores: Cartografias do Consumo e
da Subjetividade Contemporanea” de Balestrin e Strey (2009). Deste modo, Scherer e Grisci
(2022) evidenciam a Cartografia como uma metodologia relevante para acessar o campo, pois
viabiliza a chegada do pesquisador em campos que as metodologias tradicionais ndo
conseguem chegar e permitindo-os a realizar uma escrita desconstrangida, citando tematicas,
por exemplo: como da subjetividade e das relagdes de trabalho como uma linha de pesquisa
que poderia ter ganhos na aplicacdo desta metodologia ao acompanhar os processos de
producdo de subjetividades.

Agora, leitor, te pergunto: serd que a Cartografia, com bases no construtivismo, € na
sua orientagdo do fazer-saber ndo possibilita criar (inventar) novos modos de existéncia do
fazer ciéncia? Serd que esse método ndo nos permitiria acessar novos recortes da realidade
para além dos métodos tradicionais? Serd que elaborar um artigo ndo ¢ criar um novo modo
de existir do conhecimento e de si mesmo enquanto pesquisador? Serd que operar um circuito
inventivo de se implicar em um artigo ndo seja expressar novas equagdes que nos dardo
caminhos a desbravar no futuro?

Obviamente ndo temos essas respostas, mas também ndo nos propomos a té-las, mas
acreditamos que, a partir desse momento, compartilhamos pistas tedricas e, em alguns
momentos, empiricas e metodoldgicas, para dialogarmos e refletirmos sobre a Cartografia
enquanto um método de expansdo de vida, do vivo, de expansao do modo de existéncia de se

produzir um conhecimento cientifico.

6 CONSIDERACOES FINAIS: UMA ESCRITA ATRAVESSADA PELAS
DIFERENTES FORMAS DE EXISTENCIA

Ao final deste ensaio resgatamos o objetivo que nos propusemos foi o de provocar
reflexdes sobre o constrangimento do existir de um artigo no campo da Administragdo, por
meio de uma escrita cartografica. Mas terminamos ele, talvez, com mais davidas que certezas,
serd que isso seria um avango? Cremos que ainda nao podemos nos assumir como cartdgrafas,
mas nos vemos como aprendizes da escrita cartografica.

A instauragdo inventiva, talvez, tenha se pautado mais em provocar reflexdes do que
de fato respondé-las. Até porque nos permitimos elaborar uma escrita regida pelas duvidas,
incertezas e insegurangas que surgiram sobre o caminho. Ao mesmo tempo que nos

colocamos no processo de compreender até onde nos poderiamos avancar em direcdo a essa
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“libertagdo da menoridade”, como diria Kant. Mas nao cabe nesse momento tergiversar acerca

dessa busca de autonomia, mas sentimos que nos colocamos no caminho para ela.

Enquanto discentes de doutorado, acreditamos que podemos nos permitir aprender e
testar outras formas de escrita e expressdo do conhecimento, tendo em vista o
aperfeicoamento de técnicas e abertura para perspectivas futuras. Portanto, esse ndo ¢ um fim,
mas um meio, uma alternativa, um novo caminho que se abre para nossas pesquisas.
Constrangidas, talvez. Desconstrangidas, em processo. Mas curiosas e atentas as novas formas
de existir, de enxergar e interpretar a dimensdo do vivo a nossa volta.

Fica nosso convite a vocé, leitor, se permitir novas possibilidades de escrita académica
na Administragdo. Expandido o existir do artigo, desnaturalizando os “comos” e percorrendo
as vias dos “por qués” em busca de sentido e de perspectivas novas ou apenas dar vazao ao
reconhecimento de que a pesquisa que fazemos nos atravessa direta e indiretamente durante
seu processo e assumindo seus efeitos na escrita e na construgdo do Eu Pesquisador.

Para pesquisas futuras, sugerimos que outras pesquisadoras e pesquisadores se
arrisquem em experimentar a escrita cartografica como método de investigagdo e de produgao
de conhecimento na Administragdo. Que se permitam habitar as incertezas, os desvios ¢ as
dobras do caminho, reconhecendo que o processo de pesquisar ndo se separa do processo de
escrever e, de se escrever. Que ousem questionar as normas estabelecidas, desnaturalizar
formatos cristalizados e abrir espaco para vozes, corpos ¢ afetos que habitualmente sdo
silenciados nas paginas dos periddicos.

Sugerimos, ainda, que se investigue de que modo a escrita cartografica pode contribuir
para a formacdo de administracdo mais sensiveis as multiplas formas de existéncia que
compdem o campo organizacional e administrativo. Que se explore como essa abordagem
pode favorecer a emergéncia de outras epistemologias, outras ontologias e outras maneiras de
estar-no-mundo por meio da pesquisa. Que se abra espaco para o didlogo entre a cartografia e
outras metodologias de pesquisa-intervencao, ampliando as possibilidades de compreensao
dos fendmenos que nos atravessam.

Por fim, convidamos a que se continue problematizando o lugar da escrita académica
na Administragdo: que escrita queremos produzir? Para quem escrevemos? Quais efeitos
desejamos causar? Que mundos queremos fazer existir por meio de nossos textos? Sao
perguntas que ndo se esgotam aqui, mas que nos convocam a seguir caminhando, escrevendo,

desaprendendo e reinventando, sempre em processo, sempre em devir.
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